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ACTA DE NOMENAMENT DEL
MOLT HBLE. SR. JORDI PUJOL | SOLEY,
PRESIDENT DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
(1980 - 2003)

La Junta Académica de la Universitat Ramon Llull,
a proposta de I'Escola Superior d’Administracié
i Direcci6 d’Empreses ESADE,
en la sessié de 10 de juliol de 2003,
va prendre I'acord de concedir el grau de doctor
honoris causa de la Universitat Ramon Llull
al Molt Hble. Sr. Jordi Pujol i Soley.

&






ELOGI DELS MERITS DEL MOLT HONORABLE
SENYOR JORDI PUJOL | SOLEY, A CARREC
DEL DOCTOR ANGEL CASTINEIRA, PROFESSOR
DEL DEPARTAMENT
DE CIENCIES SOCIALS D’ESADE
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Molt Honorable Senyor, Excel-lentissima i Magnifica Senyora, distingides
autoritats academiques,

Tinc I'honor i el goig d’haver de glossar la trajectoria personal del Molt
Honorable Senyor Jordi Pujol i Soley, al qual volem conferir avui el grau de doctor
honoris causa de la nostra Universitat. Els he de confessar, perd, que la intensitat de
la seva vida publica i la magnitud dels seus assoliments sén de tals dimensions que
per forca el glossador se sent, d’'una banda, aclaparat per I'encarrec i, d’una altra,
conscient de les insuficiencies i limitacions de la seva laudatio. Els demano, doncs,
que, des de la coneixenca compartida del personatge, excusin d’antuvi les
inevitables llacunes d’aquesta breu exposici6.

D’altra banda, no cal dir que la naturalesa d'una laudatio consisteix a
intentar ordenar els merits que justifiquen o avalen la concessié del grau de doctor
honoris causa a una persona. Per aquest motiu fora improcedent que, donat el
perfil eminentment politic de Jordi Pujol, intentés per la meva part aprofitar
I'oportunitat per incloure-hi les discrepancies o fins i tot les critiques a algunes de
les seves decisions. Com diria el classic, I'apartat de les critiques “avui no toca”. El
mateix President ha parlat sovint de les “grandeses i miseéries de la politica”. L'acte
d’avui en vol subratllar, evidentment, les grandeses.

La trajectoria de Jordi Pujol respon a la persisténcia i tenacitat d’unes
conviccions, també al guié d’una ambicié i al que podriem considerar una
obstinada missi6 personal, la de construir una Catalunya plena socialment i politica
en el marc historic i traumatic d’una Catalunya derrotada i devastada pels desastres
de la guerra i pel franquisme. Estem parlant d’una “llarga rastellera de petjades”,
del fil roig d’una vida dedicada al cami de la reconstruccié i la conscienciaci6é
nacional. El fil roig de la seva actuaci6 -dira Pujol- és el nacionalisme personalista,
entés com una politica, perd també com una ética i com una manera de fer.

A manera de resum, voldria presentar quatre etapes en aquest llarg itinerari
personal: a) l'etapa de l'activisme civic, b) I'etapa d’alld que el mateix Pujol
anomenara “fer pais”, c) I'etapa de “fer politica” i, finalment, d) la llarga i reeixida
etapa de “fer govern”.



1 ACTIVISME CATALANISTA | ANTIFRANQUISTA:
LA MILITANCIA CIVICA (1946-1963)

A banda de la important educacié familiar, el jove universitari Jordi Pujol es
forma sota la influencia del catalanisme democratic, civic i progressista d’arrel
cristiana de postguerra que s’encarna en diversos grups d’acci6 cultural, d’alguns
dels quals arribara a formar part activa: el Grup Torres i Bages (s'hi integra el 1946),
la Confraria de la Mare de Déu de Montserrat i de Virtelia (1947), la decisiva etapa
en el CC (1954), i amb el mestratge de grans referents intel-lectuals com ara
Raimon Gali, Joan Sales o Josep Benet, entre altres. Com ell mateix ha deixat escrit,
es tractava d’una militancia clandestina d’inspiracié nacionalista i democratica que
es concretava en diversos terrenys: el politic, el cultural i el de I'accié. El fruit
d’aquests anys de formacié i d’activisme civic sera clau en la forja del seu lideratge
futur. Esmentem almenys alguns assoliments basics:

¢ Una bona preparacié académica i intel-lectual: llicenciatura en Medicina,
domini de llenglies, passié per la geografia i la historia catalana i universal (llegeix,
entre altres, Ferran Soldevila, Pierre Vilar i Jaume Vicens Vives); la influéncia del
personalisme comunitarista i dels renovadors cristians, molts d’ells francesos
(Péguy, Mounier, Maritain, Saint-Exupéry, perd també Bergson o Kazandzakis...); la
lectura avida de diaris estrangers (francesos, alemanys, italians, anglesos); un
interés notable per la demografia i la immigracié (llegira o seguira de ben a prop
des de Josep Antoni Vandellés i Francesc Candel, en aquests anys, fins a Anna Cabré
o Sami Nair, ja en el present).

e El coneixement exhaustiu del territori catala i el contacte personal amb els
liders civics comarcals.

e La capacitat per saber vertebrar els sectors del catolicisme i del catalanisme
amb grups culturals, procedents de I’escoltisme, grups resistencials o grups d’accié
social.

e |, finalment, en els darrers anys d’aquesta primera etapa (1957-1960), els
seus primers escrits ideologics (Fer poble, fer Catalunya, 1958), que apunten ja el pla
sistematic de construccié catalana i catalanista de tota la seva trajectoria, també els
primers textos sobre la immigracié i la qliestié social i el seu protagonisme en les
campanyes resistencials: des de I'afer Galinsoga (1959), la redaccié del manifest



Us presentem el general Franco (abril de 1960), fins a la participacié en els fets del
Palau de la Mdsica de Barcelona (20 de maig de 1960), que li comportara la
detenci6, la tortura, el consell de guerra sumarissim i la condemna per “rebel-lié
militar” a set anys de pres6, que acomplira parcialment a Torrero, Saragossa (dos
anys i vuit mesos, fins al novembre del 1962), i el confinament per nou mesos a
Girona (fins al juliol de 1963).

Fets, aquests darrers, que el convertiran, per a importants sectors socials del
pais, en el simbol d’una nacié oprimida i, des del punt de vista personal, en el
referent i model de combat de molts catalanistes (som, doncs, a les arrels del que
Jaume Lorés anomenara “pujolisme”).

2 FER PAIS (1964-1974)

A partir de 1964, coincidint amb el retorn a Barcelona després del seu confinament
a la ciutat gironina, aquest activisme civic del jove Pujol es traduira en una nova
linia d’actuaci6, en la consigna de “fer pais”. L'eficacia del “fer pais” se sustenta per
al jove Jordi Pujol en la fe en la dimensié religiosa de I’'home, una fe en Déu, en els
homes, en Catalunya i en el propi projecte personal. Aquest projecte inclou dos
punts: la construcci6 del pais i la creacié d'un terreny central, integral i no parcial
(la suma del que ell mateix anomenara els tres catalanismes: I'economic, el social i

el cultural).

Es mantindran les mobilitzacions (com, per exemple, la seva col-laboraci6 en la
campanya “Volem bisbes catalans” de 1966; les campanyes Pompeu Fabra, “Catala
a I'Escola”, o el patrocini de la candidatura d’Espriu al Premi Nobel), les reunions
amb col-lectius professionals, les visites a comarques, la promocié d’estudis
socioeconomics sobre la immigracié i d’enquestes sobre I'ensenyament, les beques
a estudiants; pero s’accentuara sobretot I'etapa de les realitzacions concretes, la
vocacié de construir, de “posar cada dia un madé”, “d‘ajudar a fer”, d'arribar al
carrer, la necessitat d'impulsar grans iniciatives institucionals: iniciatives editorials,
discografiques, cinematografiques, radiofoniques, sindicals, pedagogiques,
periodistiques o economiques. Fer pais, vol dir, per Pujol, ser emprenedor, construir
des de la societat civil i de manera sistematica modernes infraestructures
vertebradores de la nacié catalana, xarxes diversificades, prou potents, reals i
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concretes per a donar vida a un marc comunitari ple, per a transformar i
recatalanitzar les condicions materials i culturals de vida dels catalans. La voluntat
de ser, doncs, no té sentit sense la voluntat de fer i sense la voluntat d’ajudar a fer.
Es I’época en qué escriu Construir Catalunya. L'activista es convertira en aquell que
proporciona als altres instruments i punts d’arrencada per a l’accid, en el creador
d’infraestructures basiques que possibiliten I'accié.

Deixin-me esmentar només algunes d’aquestes iniciatives que, de ben segur,
molts de vostés recordaran. Crea Banca Catalana (1959), col-labora
econdomicament en la fundacié del projecte pedagogic de Rosa Sensat (1965), crea
el Centre d’Informacié, Recerca i Promocié (CIRP, 1965), edita Oriflama (1969), és
principal accionista d'El Correo Cataldn (1970), reflota la greu crisi de la Gran
Enciclopédia Catalana (1969-1971), és principal accionista de I'empresa editora del
setmanari Destino (1975), funda i impulsa les Edicions Catalanes de Paris.

3 FER POLITICA (1974-1980)

La tercera etapa de l'itinerari pablic de Jordi Pujol correspon al que ell
anomena “fer politica”. El 17 de novembre de 1974, després d’uns anys de silenci,
davant una assemblea d‘un centenar de persones reunides a Montserrat, Pujol
afirma que “és hora de fer politica [...]. Cal que ens creem una mentalitat politica,
i no només de fer pais”. Aquell dia es funda Convergéncia Democratica de
Catalunya (CDC). Poc temps després (el 21 de gener de 1975) aquella decisié es
fara publica aqui, a ESADE, en I'auditori d’aquest mateix centre que avui ens acull,
on instara la gent a entrar en el joc politic. El fer politica tindra diverses traduccions.
Voldria esmentar-ne dues: a) la creacié d’un partit (el “pal de paller”) i b)
I'elaboracié d’un cos doctrinal ideologic.

3.1 Laccié de partit

Jordi Pujol fou un dels fundadors de CDC, n’ha estat el secretari general i
avui n’és el president. Pujol dissenya un partit nacionalista i alhora moviment politic
interclassista d’amplia base, ben implantat i compensat territorialment, inicialment
d’orientacié socialdemocrata (s'anomenava plataforma politica de centreesquerra)
i després també aglutinador de gent d’idees liberals, democratacristianes i
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liberalconservadores, que aspira a crear una societat del benestar i a constituir-se en
I'eix vertebrador de la vida politica de Catalunya; és a dir, a esdevenir una forca
nacionalista central i centrada que recuperi el lideratge que en el seu moment van
tenir la Lliga i Esquerra Republicana, amb una forta capacitat de convocatoria i
d’acci6. Ell mateix 'anomenara “el pal de paller”: “un terreny central on molts
homes d‘ideologies diferents, procedents de camps d’actuaci6 molt diversos
(cultural, economic, social, etc.) puguin coincidir i col-laborar en iniciatives
positives per a la totalitat del nostre poble” (1969), una formacié nacionalista forta,
“un partit de gent”, que suma i intenta no restar, que vol unir i no excloure, que
aspira a convertir-se en espai central on conflueixen els interessos, les inquietuds,
les il-lusions i les necessitats de la majoria de ciutadans, en forca serena i
constructiva que admet tots aquells que volen treballar per al pais.

S6n fites destacables en el desenvolupament d’aquesta tasca, I'important
creixement continuat de la militancia, la implantacié en tot el territori, la gran i
progressiva ampliaci6 de I’espai electoral, la consolidaci6 organitzativa (territorial i
sectorial), la coalici6 (setembre del 1978) i després federaci6 (abril del 2001) amb
UDC, la professionalitzacié de les estructures de govern, la coordinacié entre els
organs de partit i, després, les instancies de govern, la creaci6 d'un grup
parlamentari a Madrid (Minoria Catalana) fort, decisiu, d’estricta obediéncia i
voluntat nacional, que ha volgut evitar sempre hipoteques exteriors, i finalment la
decisiva intervencié del mateix Pujol en la renovacié i rejoveniment del partit i en
el relleu encarnat en tot un equip de gent encapcalat per la figura d’Artur Mas.

3.2 Lideoleg

La construccié d’un cos doctrinal o de testimoni ideologic la comenca molt
abans de la transicid, als anys seixanta, coincidint en part amb el temps del seu
captiveri, i quedara plasmada en diversos escrits clandestins (Fer poble, fer
Catalunya, 1958), alguns textos sobre immigracié comencats el 1958 i després
publicats a La immigracid, problema i esperanca de Catalunya (1976) (Des dels turons
a l'altra banda del riu, escrit de presé 1961-1963; Construir Catalunya, 1965),
algunes conferéncies impartides els primers anys de la transicié i recollides en el
llibre Una politica per Catalunya (1976). | després, ja durant el seu mandat com a
president de la Generalitat, els més de trenta volums de Paraules del President i
molts altres llibres que han aplegat el seu pensament i les intervencions de tota
mena.



Els elements basics que configuren el pensament de Pujol sén I'obertura
ideologica, la voluntat de construccié nacional i la mentalitat de govern. Tenir
mentalitat de govern implica tenir una concepcié global, una visié de conjunt i de
futur del pais, bastir un projecte ben definit i estructurat, elaborar un pensament
politic propi allunyat de I'intel-lectualisme, que permeti I’accié creadora, fer coses
concretes perd amb ple sentit d’unitat, de vertebracié. La coheréncia ideologica
restara sempre supeditada a aquest treball practic en nom de l'interés general.

Aquest projecte inclou diversos punts: sobreviure a la derrota, mantenir la
voluntat de ser, consolidar una personalitat nacional basica ben definida, salvar la
llengua, reivindicar les llibertats democratiques i les institucions nacionals, donar
cohesid i eliminar la injusticia social, apostar pel sentit comunitari i per la promocié
integral de la persona, enfortir 'economia, afavorir la integracié dels catalans
d’adopci6, transmetre uns valors basics (la llibertat, la seguretat economica i social,
la igualtat d’oportunitats, I'estimul de la iniciativa privada, el pluralisme) i tenir
capacitat de projeccié, d’obertura universal.

Aquest nacionalisme (personalista, amarat de I|’humanisme cristia;
autonomista, o almenys no rupturista en relaci6 amb Espanya, i europeista) es
tradueix, en el seu llibre Construir Catalunya, en la voluntat de posar en marxa tres
dimensions del catalanisme: el dinamisme economic, les transformacions socials i la
defensa de la llengua i la cultura catalanes. Les tres vessants del catalanisme
coincideixen en la funcié d’oferir un servei eficac a les persones i es tradueix en un
conjunt de missatges basics:

el reforcament de la identitat i la cohesi6é nacional: la voluntat de ser;

¢ un nacionalisme democratic, pacific, obert i integrador, que afirma que
“és catala aquell que viu i treballa a Catalunya i vol ser-ho”, que no ha
renunciat mai a transmetre a les noves generacions un sentiment patriotic,
un compromis actiu amb el pais;

e un discurs civic fort que ultrapassa I’ambit politic per penetrar en I'ambit
dels valors, del compromis moral i de la defensa clara de la societat civil;

e un model socioeconomic benestarista que vincula modernitat, progrés i
europeisme.



4 FER GOVERN (1980-2003)

Sens dubte, el fet que ha determinat la projeccié de Jordi Pujol ha estat la
seva accié de govern com a president de la Generalitat. Es una etapa coneguda i
que ara no tractaré en detall. Deixin-me, aixo si, destacar de manera telegrafica
alguns dels meérits que considero més rellevants. Els agruparé amb relacié a tres
punts: a) l'accié de govern propiament dita, b) la definicié d’'un model de relacié
amb I'Estat i ¢) la projecci6 europea i mundial.

4.1 L'home de govern

Fou diputat a Corts Generals per Barcelona el 1977 i el 1979 i conseller de
la Generalitat provisional en I'etapa Tarradellas.

En I'ambit autondmic ha exercit una hegemonia inquestionable: sis victories
electorals consecutives: 1980, 1984, 1988, 1992 (les tres darreres amb majories
absolutes), 1995 i 1999. Victories que vénen a coincidir amb el major periode
d’autogovern en la historia moderna de Catalunya i amb la consolidacié dels seus
trets institucionals basics: el reconeixement del catala, I’'assumpcié de
competéncies, la gestié de tots els serveis basics, etc. De Pujol és el merit de situar
i mantenir el catalanisme en I'espai central de la politica. Es tracta d’'un mandat
excepcional i segurament irrepetible que inclou una dimensié fundacional atés que
és I"Gnic president catala que ha gaudit d’una llarga continuitat ininterrompuda i de
la possibilitat d’exercir una acci6é de govern normal (Miquel Caminal i Joan B. Culla
han dit d’ell que és I'Gnica figura del catalanisme politic contemporani que ha
llaurat, ha sembrat, ha segat i ha pogut gaudir de la collita). Per tant, podem
considerar que és el primer a liderar un govern catala en la contemporaneitat, de
manera sorprenentment perllongada, i que ha deixat el carrec voluntariament.

Una part d’aquest exit prové de la seva dedicacié total al pafs, convertida
gairebé en missi6 o devocié, i d’un contacte constant amb la gent, una vocacié
publica extrema, una imparable capacitat per preguntar, per voler-ho saber tot, per
estar ben informat. A fer pais, fer politica i fer govern caldria afegir fer territori: una
manera directa i gens protocol-laria de captar el pols reals del pais. Jordi Pujol és
també un gran dominador dels diferents registres de comunicacié i seduccié: el
registre popular, el parlamentari, I'intel-lectual, el mediatic, cosa que ha afavorit
aquests contactes amb la gent.
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Ha normalitzat Catalunya com a nacié (com ell mateix diu, aquests 23
anys han estat uns anys de treball sistematic de construccié del pais, de construccié
nacional, de vertebracié institucional en tots els ambits: docent, universitari,
empresarial, social, sanitari...); ha liderat la primera etapa d’autogovern democratic
després de la dictadura franquista; ha presidit I'etapa de desenvolupament,
institucionalitzacio i aplicacié de I’Estatut; ha consolidat I'autonomia de Catalunya;
ha mantingut i elevat la dignitat de les institucions catalanes i n’ha intentat
desenvolupar al maxim les competencies; ha afavorit la seva estabilitat interna, la
convivencia pacifica (fent un pais per a tothom, per als sis milions); ha reforcat el
sentiment d’identitat com a poble; ha transformat el pais i I'ha fet més equilibrat
territorialment, més competitiu econdomicament, més cohesionat socialment; ha
estat el primer referent de les autonomies espanyoles i de moltes regions europees.

Alguns d’aquests merits resten plasmats en |’accié de govern concreta: la

creacié d’'una nova administracié autonomica, I'éxit de TV3 i Catalunya Radio, el
mossos d’esquadra, I'escola de policia, les infraestructures educatives i sanitaries, les
depuradores, |'aposta pel desenvolupament d’un contracte social integrador, les
millores de les comunicacions, I'equilibri territorial, I'impuls a la politica lingdistica
i al desplegament del procés de normalitzacié del catala. Ha impulsat i defensat
I’economia productiva, ha modernitzat el teixit industrial, ha contribuit a crear un
entorn favorable per a les inversions. Ell va autoritzar la fusi6 de la Caixa de Pensions
i la Caixa de Barcelona per crear el que avui és “la Caixa” (la tercera entitat
financera d’Espanya i la primera quant a participacions empresarials), va impulsar la
creacié de I'Institut de I'Empresa Familiar, amb seu a Barcelona, que aglutina totes
les grans empreses familiars catalanes i espanyoles i, en bona part, ha liderat el
paquet de reformes que ens han permes integrar-nos a la UE i a I'economia global
i assolir un gran progrés economic i social.
Pujol ha patentat i divulgat el “model catala”, una combinacié reeixida de
diversos elements: la defensa pacifica i democratica de la propia identitat nacional,
la capacitat d’integracié (welcome society), I'oferta generosa d’oportunitats de
promocié personal i social i I'obertura al mén (“el nostre mén és el mén”). En
definitiva, el model catala forma un quadrat magic que combina identitat, acollida,
progrés i cosmopolitisme i que ha fet del nostre un pais dinamic, obert i vertebrat,
amb capacitat per recuperar |'autoestima i per projectar-se cap enfora.

L'exit d’aquest model s’ha degut, en bona part, a la gran projeccié
internacional de Pujol i a la voluntat de tenir una politica exterior propia (ha fet 387
viatges oficials a I’estranger, la qual cosa representa haver donat la volta al mén en
45 ocasions; en I'ambit espanyol ha participat en 232 actes politics a Madrid i ha
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visitat totes les comunitats autonomes tret de Castella-la Manxa i les Canaries; ha
obert diverses oficines de la Generalitat a I'estranger). Aixd0 ha ajudat a situar
Catalunya en el mén i a donar-li prestigi. Pujol ha estat, sens dubte, I'ambaixador
de Catalunya, el que millor ha sabut vendre la marca Catalunya.

4.2 Lestadista (sense Estat propi)

Jordi Pujol ha estat també un protagonista clau de I'éxit de la transicié
democratica espanyola: ha manifestat en tot moment la lleialtat a la Constitucié i a
la Corona, un elevat sentit de la responsabilitat (dos exemples: la seva decidida
intervencié radiofonica la nit de I'intent de cop d’estat el 23-F de 1981, després de
parlar amb el rei, que tranquil-litza la ciutadania i va saber infondre serenitat i
confianga; igualment s’ha coresponsabilitzat en la lluita contra el terrorisme d’ETA
cooperant amb les forces de seguretat de |'Estat i amb I’Ertzaintza, posant a la seva
disposicié el cos de Mossos d’Esquadra i intercanviant amb ells informacid), una
contribucié permanent a la governabilitat i I'estabilitat espanyoles en un temps
d’incertesa respecte del futur de I'Estat espanyol, una cerca constant del consens i
del manteniment del marc de convivencia, una contribucié cabdal a la creacié de
condicions per a l'ingrés espanyol en les institucions europees i, més en concret, en
la zona euro (afavorint la creacié d’ocupaci6, reduint els tipus d’interés i la taxa
d’inflacié). Aquest mateix context de consolidacié de la democracia a Espanya ha
fet que el nacionalisme catala liderat per Pujol hagi passat de ser un element
significatiu perd menor del sistema politic espanyol a esdevenir un element
imprescindible per a I'estabilitat, la moderacié i I’equilibri d’aquest mateix sistema.
Quan avui alguns afirmen que Espanya és un pais normalitzat, hem de recordar que
ho és també, en bona part, gracies a aquesta contribucié catalana.

Jordi Pujol ha desenvolupat un model propi de negociacié amb Espanya: el
pactisme, des d’una relacié bilateral govern autonomic - govern central que ofereix
suport parlamentari al Congrés (a UCD, PSOE i PP) pero sense arribar a implicar-se
en el govern espanyol (alld que algd ha definit com I'estratégia d'ésser-hi sense
ésser-hi), el gradualisme possibilista i realista, la moderaci6, el pragmatisme,
I'estrategia del “peix al cove” basada en la utilitzacié conjuntural de la seva
capacitat d’influéncia quan no hi ha majories absolutes per a I'obtencié o la
transferéncia de nous recursos i competéncies per al desenvolupament estatutari,
per a l'assoliment d’una lectura més favorable del marc competencial autonomic,
per a la millora del sistema de financament de la Generalitat, per a la reduccié de
les tensions jurisdiccionals amb el Tribunal Constitucional... Algunes d’aquestes



estrategies propugnades per Jordi Pujol no han donat, potser, els resultats previstos,
perd no per aixo ha deixat mai de buscar solucions als principals reptes o problemes
del nostre autogovern.

També amb més o menys exit, no ha deixat de fer mai una constant tasca
de pedagogia amb Espanya (el programa “Catalufia hoy”, per exemple).

4.3 La projeccié internacional

Finalment, i tal com ja hem comentat anteriorment, Jordi Pujol és també un
personatge amb un reconegut prestigi internacional i amb una dilatadissima
preseéncia en diversos forums europeus i mundials, com ara la seva participaci6
activa en la constituci6 del Consell de les Regions d’Europa (1985) i, posteriorment,
com a president de I’Assemblea de Regions Europees (1992). Ha potenciat les
relacions amb el Magrib i, en general, la politica mediterrania (IEMED). | també és
un bon coneixedor de la realitat iberoamericana. Es dels pocs catalans que ha
participat repetidament en el Forum Economic Mundial de Davos.

CODA FINAL

Pujol ha estat un dels protagonistes (segurament, un més) de la primera fase
de la transicié, la que va de la resisténcia democratica i clandestina contra el
franquisme fins a la recuperacié de la democracia. En canvi, com diu el professor
Javier Pérez Royo, és en la segona fase de la transicié, quan després de la negociacié
dels estatuts basc i catala es va iniciar la construccié de I'Estat de les autonomies,
quan la seva figura s’engrandeix fins a convertir-se en el protagonista indiscutible
de la vida politica a Catalunya i en un dels principals protagonistes de la vida
politica a Espanya. Jordi Pujol s’havia preparat a consciéncia no tan sols per a la
transicié a la democracia, sin6 també i sobretot per a la construccié real i efectiva
de l'autonomia. Aixo és el que va permetre que no es convertis (després de la
transicié) en una figura del passat, siné que liderés un projecte de futur, el que
arriba per ell fins al 2003.

El 1940, amb nou anys d’edat, puja amb el seu oncle i un amic al
Tagamanent. El relat, conegut i publicat, és el segiient:

“Quan hi varem arribar ho trobarem tot destruit: destruida I'església,
plenes de guixades les parets; abandonades les masies; esbatanades les finestres i
les portes, amb els porticons arrencats i les ventalles esbotzades; esberlada I'era;
enfonsat el sostre de les corts; i un aire de trist abandonament dominant-ho tot. A
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aquells dos homes que m’acompanyaven aquell espectacle els aclapara, i els
recordo drets, al llindar de I'església, traslladant a tot Catalunya la impressié de
derrota, de desanim i de destruccié que el Tagamanent els produia i que per altra
banda ells devien dur dintre seu. Que en passaran d’anys abans no haurem pogut
reconstruir tot aix6. Abans no haurem pogut reconstruir el pais”.

En un dels seus darrers actes com a president, amb motiu de la conferéncia
“CDC: 1975-2003”, en que feia un balan¢ de tot aquest darrer periode, el 23
d’octubre del 2003 al Palau de Congressos de Barcelona, davant d’un auditori ple
a vessar, tancava la seva intervencié amb les declaracions seglents:

“Ja hem baixat del turé on contemplavem el poble enaiguat. Ja hem
restaurat les cases i refet els camins. Ja hem anat a honorar els morts al cementiri.
Ara, d’aquest poble nostre, recuperat, n’"hem de fer un gran poble. No gran per la
seva dimensié. Gran per qualitat, per progrés, gran, sobretot, per humanitat. Gran
per fidelitat al que sempre ha estat. Gran per la seva generositat. Gran per la seva
magnanimitat i per la seva ambicié noble”.

Els estadis descrits i viscuts en el temps, el de la dictadura franquista, el de
la transicié democratica i el de la consolidacié de I'autogovern de Catalunya, tenen
la mateixa persona com a protagonista: el resistencialista, I'activista, el banquer,
I'home de partit, I'ideoleg, el politic, el governant, I'estadista, el patriota, I'home de
reflexié i acci6. Vista en perspectiva, i tal com hem intentat glossar en aquesta
intervencio, la trajectoria de Jordi Pujol respon a un mateix i Gnic proposit: “Tot el
que he fet sempre -classes de catala, revistes, iniciatives culturals, pintades, posar
banderes, anar a la presd, iniciatives financeres importants i, finalment, la politica-,
tot aix0 és el mateix. De vegades tocava anar a la presé i de vegades a un consell
d’administracié. He estat a I'oposicié, modestament, i he arribat a ser president de
la Generalitat. Sempre he fet el mateix. [...] Tot aixd déna sentit a la meva vida”.

Al final de I'acte del Palau de Congressos a que hem fet referencia, Artur Mas
deia que “l’alcada d’una persona es mesura per la seva categoria moral, la fortalesa
de les seves conviccions i la defensa del seus ideals. En aquest sentit, Pujol se’ns
apareix com un auténtic gegant”.

Molt Honorable Senyor, aquesta Universitat i aquest pais tindran sempre un deute
amb voste.

=






ELOGIO DE LOS MERITOS DEL MUY HONORABLE
SENOR JORDI PUJOL Y SOLEY, A CARGO
DEL DOCTOR ANGEL CASTINEIRA, PROFESOR
DEL DEPARTAMENTO
DE CIENCIAS SOCIALES DE ESADE






Muy Honorable Sefior, Excelentisima y Magnifica Sefiora, distinguidas
autoridades académicas.

Tengo el honor y el gozo de tener que glosar la trayectoria personal del Muy
Honorable Sefior Jordi Pujol y Soley, al cual le queremos conferir hoy el grado de
doctor honoris causa de nuestra Universidad. Ahora bien, debo confesar que la
intensidad de su vida publica y la magnitud de sus logros son de tales dimensiones
que por fuerza el glosador se siente, por un lado, abrumado por el encargo y, por
otro, consciente de las insuficiencias y limitaciones de su laudatio. Les ruego, pues,
que desde el conocimiento compartido del personaje, excusen antes que nada las
inevitables lagunas de esta mi breve exposicion.

Ni que decir tiene que la naturaleza de una laudatio consiste en intentar
ordenar aquellos méritos que justifican o avalan la concesiéon del grado de doctor
honoris causa a una persona. Por este motivo, seria improcedente, dado el perfil
eminentemente politico de Jordi Pujol, que yo intentara aprovechar la oportunidad
para incluir discrepancias o incluso criticas a algunas de sus decisiones. Como diria
el clasico, el apartado de las criticas “hoy no toca”. El propio presidente ha hablado
a menudo de las “grandezas y miserias de la politica”, y el acto de hoy quiere
subrayar, evidentemente, las grandezas.

La trayectoria de Jordi Pujol responde a la persistencia y tenacidad de unas
convicciones; también al guion de una ambicién y a lo que podriamos considerar
una obstinada misién personal: construir una Catalufia plena social y politicamente
en el marco histérico y traumatico de una Catalufia derrotada y devastada por los
desastres de la guerra y por el franquismo. Me refiero a una “larga hilera de
huellas”, al hilo rojo de una vida dedicada al camino de la reconstrucciéon y a la
concienciacién nacional. El hilo rojo de su actuacién (diré Pujol( es el nacionalismo
personalista, entendido como politica, pero también como ética y como forma de
hacer las cosas.

A modo de resumen, quisiera presentar cuatro etapas de este largo itinerario
personal: a) la etapa del activismo civico, b) la etapa de lo que el propio Pujol llama
“hacer pais”, c) la etapa del “hacer politica”, y por Gltimo, d) la larga y exitosa
etapa del “hacer gobierno”.



1 ACTIVISMO CATALANISTA'Y ANTIFRANQUISTA:
LA MILITANCIA CIVICA (1946-1963)

Dejando aparte su importante educacién, el joven universitario Jordi Pujol se
forma bajo la influencia del catalanismo democrético, civico y progresista de raiz
cristiana de posguerra, que se encarnaba en varios grupos de accion cultural. De
algunos de estos grupos acabara formando parte activa: el Grupo Torres i Bages (se
integra en 1946), la Cofradia de Nuestra Sefiora de Montserrat de Virtelia (1947),
la decisiva etapa en el CC (1954). Ademas, conté con la maestria de grandes
referentes intelectuales, como Raimon Gali, Joan Sales o Josep Benet, entre otros.
Como él mismo ha dejado escrito, se trataba de una militancia clandestina de
inspiracion nacionalista y democrética que se concretaba en diferentes terrenos: el
politico, el cultural y el de la accién. Sin duda, el fruto de estos ainos de formacién
y activismo seria clave en la forja del su liderazgo futuro. Por mencionar tan sélo
algunos de sus logros:

e Buena preparacion académica e intelectual: Licenciatura en Medicina,
dominio de idiomas, pasién por la geografia y la historia catalana y universal (lee,
entre otros, a Ferran Soldevila, Pierre Vilar y Jaume Vicens Vives); influencia del
personalismo comunitarista y de los renovadores cristianos, muchos de ellos
franceses (Péguy, Mounier, Maritain, Saint-Exupéry, pero también Bergson o
Kazantzakis...); lectura &vida de periddicos extranjeros (franceses, alemanes,
italianos, ingleses); interés notable por la demografia y la inmigracién (lee o sigue
de cerca desde Josep Antoni Vandellés y Francesc Candel, en aquellos afios, hasta
Anna Cabré o Sami Nair, ya en el presente).

e Conocimiento exhaustivo del territorio catalan y el contacto personal con
los lideres civicos comarcales.

e Capacidad para vertebrar los sectores del catolicismo y del catalanismo con
grupos culturales, procedentes de grupos scouts catalanes (escoltisme), de grupos
de resistencia o de grupos de accién social.

e Y por dltimo, en los Gltimos afios de esta primera etapa (1957-1960), sus
primeros escritos ideoldgicos (Fer poble, fer Catalufia, 1958), que apuntan ya el plan
sistematico de construccion catalana y catalanista de toda su trayectoria; también
sus primeros textos sobre la inmigracion y la cuestién social y su protagonismo en
las campafas de resistencia: desde el asunto Galinsoga (1959), la redaccién del
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manifiesto Us presentem el general Franco (abril de 1960), hasta la participacién en
los hechos del Palau de la Musica de Barcelona (20 de mayo de 1960), que
causaron su detencién, su tortura, un consejo de guerra sumarisimo y una condena
por “rebelion militar” a siete afios de carcel; una condena que cumplié
parcialmente en Torrero, Zaragoza (dos aflos y ocho meses, hasta noviembre de
1962), y un confinamiento de nueve meses en Girona (hasta julio de 1963).

Unos hechos, estos Gltimos, que lo acabardn convirtiendo, para importantes
sectores sociales del pais, en el simbolo de una nacién oprimida y, desde el punto
de vista personal, en el referente y modelo de combate de muchos catalanistas
(estamos, pues, en los inicios de lo que Jaume Lorés llamara “pujolismo”).

2 “HACER PAIS” (1964-1974)

A partir de 1964, coincidiendo con el retorno a Barcelona tras su
confinamiento en la ciudad gerundense, el activismo civico del joven Pujol se
traducira en una nueva linea de actuacién, en la consigna del “hacer pais”. La
eficacia del “hacer pais” se sustenta para el joven Jordi Pujol en la fe, en la
dimension religiosa del hombre, en la fe en Dios, en los hombres, en Catalufia y en
el propio proyecto personal. Ese proyecto incluye dos puntos: la construccién del
pais y la creacién de un terreno central, integral y no parcial (la suma de lo que él
mismo llamara los tres catalanismos: lo econémico, lo social y lo cultural).

Se mantendran las movilizaciones -por ejemplo, su colaboracién en la
campafia “Queremos obispos catalanes” de 1966; las campafias Pompeu Fabra,
“Catalan en la escuela”, o el patrocinio de la candidatura de Espriu al Premio
Nobel,- las reuniones con colectivos profesionales, las visitas por las comarcas, la
promocién de estudios socioeconémicos sobre inmigracién y de encuestas sobre
ensefanza, las becas a estudiantes. Pero se acentuara sobre todo la etapa de las
realizaciones concretas, la vocaciéon de construir, de “poner cada dia un ladrillo”,
“de ayudar a hacer”, de llegar a la calle, la necesidad de impulsar grandes iniciativas
institucionales: iniciativas editoriales, discogréficas, cinematogréficas, radiofénicas,
sindicales, pedagdgicas, periodisticas o econémicas. “Hacer pais” significa, para
Pujol, ser emprendedor, construir desde la sociedad civil y de manera sistematica
modernas infraestructuras vertebradoras de la nacién catalana, redes diversificadas,
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lo bastante potentes, reales y concretas como para dar vida a un marco comunitario
pleno, para transformar y recatalanizar las condiciones materiales y culturales de
vida de los catalanes. La voluntad de ser, pues, no tiene sentido sin la voluntad de
ayudar a hacer. En esta época escribe Construir Cataluiia. El activista se acabara
convirtiendo en aquel que proporciona a los otros instrumentos y puntos de
arranque para la accion, en el creador de infraestructuras basicas que posibilitan la
accion.

Déjenme mencionar sélo algunas de estas iniciativas que seguro que muchos
de ustedes recordaran. Crea Banca Catalana (1959), colabora econémicamente en
la fundacién del proyecto pedagdgico de Rosa Sensat (1965), crea el Centre
d’Informacié, Recerca i Promocié (CIRP, 1965), edita Oriflama (1969), es el principal
accionista de El Correo Cataldn (1970), reflota la grave crisis de la Gran Enciclopédia
Catalana (1969-1971), es el principal accionista de la empresa editora del
semanario Destino (1975), funda e impulsa las Edicions Catalanes de Paris.

3 “HACER POLITICA” (1974-1980)

La tercera etapa del itinerario pUblico de Jordi Pujol corresponde a lo que él
llama “hacer politica”. El 17 de noviembre de 1974, tras unos afios de silencio, ante
una asamblea de un centenar de personas reunidas en Montserrat, Pujol afirma que
“es hora de hacer politica [...]. Tenemos que crearnos una mentalidad politica, y no
s6lo hacer pais”. Ese dia se funda Convergéncia Democratica de Catalunya (CDC)
y poco tiempo después (el 21 de enero de 1975), esta decision se hara publica aqui
en ESADE, en el auditorio de este mismo centro que hoy nos acoge, donde inst6 a
la gente a entrar en el juego politico. El hacer politica tendra varias traducciones, y
quisiera mencionar dos: a) la creacién de un partido (el referente) y b) la
elaboracién de un cuerpo doctrinal ideolégico.

3.1 La accién de partido
Jordi Pujol fue uno de los fundadores de CDC, ha sido su secretario general
y hoy es su presidente. Pujol disefia un partido nacionalista a la vez que un

movimiento politico interclasista de amplia base, bien implantado y compensado
territorialmente, inicialmente de orientacién socialdemécrata (se llamaba



plataforma politica de centro-izquierda) y después, también, aglutinadora de
gentes de ideas liberales, democratacristianas y liberal-conservadoras, que aspira a
crear una sociedad del bienestar y a construirse en el eje vertebrador de la vida
politica de Catalufia; es decir, a convertirse en una fuerza nacionalista central y
centrada que recupere el liderazgo que en su momento tuvieron la Lliga y Esquerra
Republicana, con una fuerte capacidad de convocatoria y de accién. EI mismo lo
llamara “pal de paller” (referente): “un terreno central donde muchos hombres de
ideologias diferentes, procedentes de campos de actuacion muy diferentes
(cultural, econémico, social, etc.) puedan coincidir y colaborar en iniciativas
positivas para la totalidad de nuestro pueblo” (1969), una formacién nacionalista
fuerte, “un partido de gente”, que suma e intenta no restar, que quiere unir y no
excluir; que aspira a convertirse en el espacio central donde confluyen los intereses,
las inquietudes, las ilusiones y las necesidades de la mayoria de ciudadanos, en
fuerza serena y constructiva que admite a todos aquellos que quieren trabajar por
el pais.

Son metas destacables en el desarrollo de esta tarea el importante
crecimiento de la militancia, la implantacion en todo el territorio, la gran y
progresiva ampliacién del espacio electoral, la consolidacién organizativa (territorial
y sectorial), la coalicién (septiembre de 1978) y después federacién (abril de 2001)
con Unié Democratica de Catalunya (UDC), la profesionalizacién de las estructuras
de gobierno, la coordinacién entre los érganos de partido y, después, las instancias
de gobierno, la creacién de un grupo parlamentario en Madrid (Minoria Catalana)
fuerte, decisivo, de estricta obediencia y voluntad nacional, que en todo momento
ha querido evitar hipotecas exteriores; y, por Gltimo, la decisiva intervencion del
propio Pujol en la renovacién y el rejuvenecimiento del partido y en el relieve
encarnado en todo un equipo de gente encabezado por la figura de Artur Mas.

3.2 El idedlogo

La construccién de un cuerpo doctrinal o de testimonio ideolégico la inicia
mucho antes de la transicion, en los afios sesenta, coincidiendo en parte con el
tiempo de su cautiverio, y quedard plasmada en varios escritos clandestinos Fer
poble, fer Cataluria (1958), algunos textos sobre inmigracién iniciados en 1958
(después publicados en La immigracié, problema i esperanca de Catalufia, 1976); Des
dels turons a l'altra banda del riu (escrit de presé 1961-1963), Construir Catalufia,
1965; algunas conferencias impartidas los primeros afios de la transicion y
recogidas en el libro Una politica per Catalufia, 1976. Y mas tarde, ya durante su
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mandato como presidente de la Generalitat, los mas de 30 volimenes Paraules del
President y muchos otros libros que han terminado por reunir su pensamiento y sus
intervenciones, de muy diversa indole.

Los elementos basicos que configuran el pensamiento de Pujol son la
apertura ideoldgica, la voluntad de construccion nacional y la mentalidad de
gobierno. Tener mentalidad de gobierno implica tener una concepcién global, una
vision de conjunto y de futuro del pais, forjar un proyecto bien definido y
estructurado; elaborar un pensamiento politico propio, alejado del intelectualismo,
que permita la accién creadora, hacer cosas concretas, pero con pleno sentido de
unidad, de vertebracion. La coherencia ideoldgica seguird siempre supeditada a
este trabajo practico en nombre del interés general.

Este proyecto incluye varios puntos: sobrevivir a la derrota, mantener la
voluntad de ser, consolidar una personalidad nacional basica bien definida, salvar la
lengua, reivindicar las libertades democraticas y las instituciones nacionales, dar
cohesién y eliminar la injusticia social, apostar por el sentido comunitario y por la
promocién integral de la persona, fortalecer la economia, favorecer la integracién
de los catalanes de adopcién, transmitir unos valores basicos (la libertad, la
seguridad econdémica y social, la igualdad de oportunidades, el estimulo de la
iniciativa privada, el pluralismo), y tener capacidad de proyeccién, de apertura
universal.

Este nacionalismo (personalista, amarado del humanismo cristiano;
autonomista, o al menos no rupturista en relacién con Espafia; y europeista) se
traduce, en su libro Construir Catalufia, en la voluntad de poner en marcha tres
dimensiones del catalanismo: el dinamismo econdémico, las transformaciones
sociales y la defensa de la lengua y la cultura catalanas. Las tres vertientes del
catalanismo coinciden en la funcién de ofrecer un servicio eficaz a las personas y se
traducen en un conjunto de mensajes basicos:

e un refuerzo de la identidad y la cohesién nacional: la voluntad de ser;
e un nacionalismo democratico, pacifico, abierto e integrador que afirma
ue “es catalan el que vive y trabaja en Cataluiia y quiere serlo ue no

“ tal I trab Catal lo”

ha renunciado nunca a transmitir a las nuevas generaciones un
sentimiento patriético, un compromiso activo con el pafs;
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e un discurso civico fuerte que ultrapasa el ambito politico para penetrar en
el ambito de los valores, del compromiso moral y de la defensa clara de la
sociedad civil;

e un modelo socioeconémico de bienestar que vincula modernidad,
progreso y europeismo.

4 “HACER GOBIERNO” (1980-2003)

Sin lugar a dudas lo que ha sido determinante para la proyeccién de Jordi
Pujol ha sido su accién de gobierno como presidente de la Generalitat. Es una etapa
conocida y ahora no me voy a perder en los detalles. Déjenme, eso si, destacar de
forma telegrafica algunos de los méritos que considero mas relevantes. Los
agruparé en tres puntos: a) la accion de gobierno propiamente dicha, b) la
definicion de un modelo de relacién con el Estado, y c) su proyeccién europea y
mundial.

4.1 El hombre de gobierno

Fue diputado de las Cortes Generales por Barcelona en 1977 y 1979, y
conseller de la Generalitat provisional en la etapa Tarradellas.

En el dambito autonémico ha ejercido una hegemonia incuestionable: 6
victorias electorales consecutivas: 1980, 1984, 1988, 1992 (estas tres Gltimas con
mayoria absoluta), 1995 y 1999. Ademas, estas victorias coinciden con el mayor
periodo de autogobierno de la historia moderna de Catalufia y con la consolidacién
de sus caracteristicas institucionales basicas: el reconocimiento del catalan, la
asuncién de competencias, la gestion de todos los servicios basicos, etc. De Pujol
es el mérito de situar y mantener el catalanismo en el espacio central de la politica.
Se trata de un mandato excepcional y seguramente irrepetible que incluye una
dimensién fundacional teniendo en cuenta que es el Gnico presidente catalan que
ha disfrutado de una larga continuidad ininterrumpida y de la posibilidad de ejercer
una accion de gobierno normal (Miquel Caminal y Joan B. Culla han dicho de él
que es la Unica figura del catalanismo contempordneo que ha labrado, ha
sembrado, ha segado y ha podido disfrutar la cosecha). Por ello, podemos



considerar que es el primero en liderar un gobierno catalan en la
contemporaneidad, de forma sorprendentemente prolongada, y que ha dejado el
cargo de manera voluntaria.

Una parte de este éxito se debe a su dedicacién total al pais convertida casi
en misiéon o devocién, y a un constante contacto con la gente, una vocacion
publica extrema, una imparable capacidad para preguntar, para querer saberlo
todo, para estar bien informado. Al hacer pais, hacer politica y hacer gobierno habria
que afadir el hacer territorio: una forma directa y nada protocolaria de tomar el
pulso real al pais. Y es que Jordi Pujol también es un gran dominador de los
diferentes registros de comunicacién y seducciéon -el registro popular, el
parlamentario, el intelectual, el mediatico-, lo cual ha favorecido esos contactos con
las personas.

Pujol ha normalizado Catalufia como nacién (como él mismo dice, estos 23
afos han sido tiempos de trabajo sistematico de construccién del pais, de
construcciéon nacional, de vertebracion institucional en todos los ambitos: docente,
universitario, empresarial, social, sanitario...); ha liderado la primera etapa de
autogobierno democratico después de la dictadura franquista; ha presidido la etapa
de desarrollo, institucionalizaciéon y aplicaciéon del Estatuto; ha consolidado la
autonomia de Catalufia; ha mantenido y elevado la dignidad de las instituciones
catalanas y ha intentado desarrollar al maximo sus competencias; ha favorecido su
estabilidad interna, la convivencia pacifica (haciendo un pais para todos, para los
seis millones); ha reforzado el sentimiento de identidad como pueblo; ha
transformado el pais haciéndolo més equilibrado territorialmente, mas competitivo
econémicamente, mas cohesionado socialmente; ha sido el primer referente de las
autonomias espafolas y de muchas regiones europeas.

Algunos de estos méritos quedan plasmados en la accion de gobierno
concreta: la creacién de una nueva administracién autonémica, el éxito de TV3 y
Catalunya Radio, los Mossos d’Esquadra, la Escuela de Policia, las infraestructuras
educativas y sanitarias, las depuradoras, la apuesta por el desarrollo de un contrato
social integrador, las mejoras de las comunicaciones, el equilibrio territorial, el
impulso a la politica linguistica y el despliegue del proceso de normalizacién del
catalan. Ha impulsado y defendido la economia productiva, ha modernizado el
tejido industrial, ha contribuido a crear un entorno favorable para las inversiones.
El autorizé la fusién de Caixa de Pensions y Caixa de Barcelona para crear lo que
hoy es “la Caixa” (la tercera entidad financiera de Espafa y la primera en cuanto a



participaciones empresariales). Impulsé la creacién del Instituto de la Empresa
Familiar, con sede en Barcelona, y que engloba a todas las grandes empresas
familiares catalanas y espafiolas; y en buena parte ha liderado el paquete de
reformas que nos ha permitido integrarnos en la Unién Europea y en la economia
global, y alcanzar un gran progreso econémico y social.

Pujol ha patentado y divulgado el “modelo catalan”, una combinacién
exitosa de varios elementos: la defensa pacifica y democratica de la identidad
nacional, la capacidad de integracién (welcome society), la generosa oferta de
oportunidades de promocién personal y social, y la apertura al mundo (“nuestro
mundo es el mundo”). En definitiva, el modelo catalan forma un cuadrado magico
que combina identidad, acogida, progreso y cosmopolitismo, y que ha hecho de
nuestro pais un pais dindmico, abierto y vertebrado, con capacidad para recuperar
la autoestima y para proyectarse hacia fuera.

El éxito de este modelo se ha debido, en buena parte, a la gran proyeccién
internacional de Pujol y a la voluntad de tener una politica exterior propia (ha
hecho 387 viajes oficiales al extranjero, lo que representa haber dado la vuelta al
mundo en 45 ocasiones; en el ambito espafiol ha participado en 232 actos politicos
en Madrid y ha visitado todas las comunidades auténomas excepto Castilla-La
Mancha y Canarias. Ha abierto varias oficinas de la Generalitat en el extranjero).
Esto ha ayudado a situar a Catalufia en el mundo y a darle prestigio. Pujol ha sido,
sin lugar a dudas, el embajador de Catalufia, el que mejor ha sabido vender la
marca Catalufia.

4.2 El estadista (sin Estado propio)

Jordi Pujol también ha sido un protagonista clave del éxito de la transicién
democratica espanola. Ha manifestado en todo momento lealtad a la Constitucion
y a la Corona; un elevado sentido de la responsabilidad (dos ejemplos: su decidida
intervencién radiofénica la noche del intento de golpe de estado, el 23-F de 1981,
tras hablar con el rey, que tranquilizé a la ciudadania y supo transmitir serenidad y
confianza; igualmente se ha corresponsabilizado en la lucha contra el terrorismo de
ETA cooperando con las fuerzas de seguridad del Estado y con la Ertzaintza,
poniendo a su disposicion el cuerpo de Mossos d’Esquadra e intercambiando con
ellos informacién); una contribucién permanente a la gobernabilidad y la
estabilidad espafiolas en tiempos de incertidumbre con respecto al futuro del
Estado espafiol; una busqueda constante del consenso y del mantenimiento del

[©%)
-



marco de convivencia; una contribucién caudal a la creacién de condiciones para
el ingreso espafiol en las instituciones europeas y, mas en concreto, en la zona euro
(favoreciendo la creacién de ocupacién, reduciendo los tipos de interés y la tasa de
inflacién). Este mismo contexto de consolidaciéon de la democracia en Espafa ha
hecho que el nacionalismo catalan liderado por Pujol haya pasado de ser un
elemento significativo pero menor del sistema politico espafiol a convertirse en un
elemento imprescindible para la estabilidad, la moderacién y el equilibrio de este
mismo sistema. Cuando hoy algunos afirman que Espafia es un pais normalizado,
debemos recordar que lo es, también, en buena parte, gracias a la contribucién
catalana.

Jordi Pujol ha desarrollado un modelo propio de negociacién con Espaiia: el
pactismo, desde una relaciéon bilateral gobierno autonémico-central que ofrece
apoyo parlamentario en el Congreso (a UCD, PSOE y PP) pero sin llegar a implicarse
en el gobierno espafiol (lo que alguien ha definido como la estrategia del estar sin
estar), el gradualismo posibilista y realista, la moderacién, el pragmatismo, la
estrategia del “peix al cove”, basada en la utilizacion coyuntural de su capacidad de
influencia cuando no hay mayorias absolutas para la obtencién o la transferencia de
recursos y competencias para el desarrollo estatutario, para una lectura mas
favorable del marco competencial autonémico, para la mejora del sistema de
financiacion de la Generalitat, para la reduccién de las tensiones jurisdiccionales
con el Tribunal Constitucional, etc. Algunas de estas estrategias propugnadas por
Jordi Pujol no han dado, quiza, los resultados esperados, pero no por eso ha dejado
de buscar soluciones a los principales retos o desafios de nuestro gobierno.

Ademas, con mas o menos éxito, no ha cesado de llevar a cabo una tarea
pedagdgica con Espafia (el programa “Catalufia hoy” es un buen ejemplo de ello).

4.3 La proyeccion internacional

Por Gltimo, y como ya hemos comentado anteriormente, Jordi Pujol es un personaje
de reconocido prestigio internacional y con una dilatadisima presencia en varios
foros europeos y mundiales. Cabe destacar su participaciéon en el Consejo de las
Regiones de Europa (1985), su posterior presidencia de la Asamblea de las Regiones
Europeas (1992) o el hecho de que es de los pocos catalanes que ha participado
repetidamente en el Foro Econémico Mundial de Davos. Asimismo, ha potenciado
las relaciones con el Magreb y, en general, la politica mediterranea (IEMED), y
también es un buen conocedor de la realidad iberoamericana.
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CODA FINAL

Pujol ha sido uno de los protagonistas (seguramente, uno mas) de la primera
fase de la transicion, la que va de la resistencia democratica y clandestina contra el
franquismo hasta la recuperacién de la democracia. En cambio, como afirma el
profesor Javier Pérez Royo, es en la sequnda fase de la transicién, tras la negociacién
de los estatutos vasco y catalan, y al iniciarse la construcciéon del Estado de las
autonomias, cuando su figura se agiganta hasta convertirse en el protagonista
indiscutible de la vida politica catalana y en uno de los principales protagonistas de
la vida politica espafiola. Jordi Pujol se habia preparado a conciencia no sélo para
la transicién a la democracia, sino también, y sobre todo, para la construccién real
y efectiva de la autonomia. Eso es lo que permitié6 que no se convirtiera (tras la
transicién) en una figura del pasado, sino que liderase un proyecto de futuro, el que
llega para él hasta el 2003.

En 1940, con nueve afios de edad, fue con su tio y un amigo al Tagamanent.
El relato, conocido y publicado, es el siguiente:

“Cuando llegamos lo encontramos todo destruido: destruida la iglesia, llenas
de pintadas las paredes; abandonadas las masias; las ventanas y las puertas abiertas
de par en par, con los postigos arrancados y las vidrieras rotas; deteriorada la era;
hundido el techo de la corte; y un aire de triste abandono dominandolo todo. A
aquellos dos hombres que me acompafiaban, aquel espectaculo los abati6, y los
recuerdo de pie, en el umbral de la iglesia, trasladando a toda Catalufia la impresién
de derrota, de desanimo y de destruccién que el Tagamanent les producia y que,
por otro lado, ellos debian de llevar dentro. Cuéntos afios pasaran antes de que
podamos reconstruir todo esto. Antes de que podamos reconstruir el pais”.

En uno de sus Gltimos actos como presidente, con motivo de la conferencia
“CDC: 1975-2003", donde hacia balance del dltimo periodo, el 23 de octubre de
2003, en el Palacio de Congresos de Barcelona, ante un auditorio lleno a rebosar,
cerraba su intervencién con las siguientes declaraciones:

“Ya hemos bajado del cerro desde donde contemplabamos el pueblo
anegado. Ya hemos restaurado las casas y rehecho los caminos. Ya hemos ido a
honorar a los muertos al cementerio. Ahora, de nuestro pueblo, recuperado,
tenemos que hacer un gran pueblo. No grande por su dimensién. Grande por



calidad, por progreso; grande, sobre todo, por humanidad. Grande por fidelidad a
lo que siempre ha sido. Grande por su generosidad. Grande por su magnanimidad
y por su ambicién noble”.

Los estadios descritos y vividos en el tiempo -el de la dictadura franquista, el
de la transicién a la democracia y el de la consolidacién del autogobierno de
Catalufia- tienen la misma persona como protagonista: el resistencialista, el
activista, el banquero, el hombre de partido, el ide6logo, el politico, el gobernante,
el estadista, el patriota, el hombre de reflexién y accién. Vista en perspectiva, y tal
como hemos intentado glosar en esta intervencién, la trayectoria de Jordi Pujol
responde a un mismo y Unico propésito: “todo lo que he hecho siempre -clases de
catalan, revistas, iniciativas culturales, hacer pintadas, poner banderas, ir a la carcel,
iniciativas financieras importantes y, finalmente, la politica- es lo mismo. A veces
tocaba ir a la cércel y a veces a un consejo de administracién. He estado en la
oposiciéon, modestamente, y he llegado a ser presidente de la Generalitat. Siempre
he hecho lo mismo. [...] Todo esto da sentido a mi vida”.

Al final del acto del Palacio de Congresos al que ya nos hemos referido, Artur
Mas decia: “La altura de una persona se mide por su categoria moral, la fortaleza
de sus convicciones y la defensa de sus ideales. En este sentido, Pujol se nos muestra
como un auténtico gigante”.

Muy Honorable Sefior, esta Universidad y este pais estaran siempre en deuda
con usted.






DISCURS DEL MOLT HONORABLE
SR. JORDI PUJOL | SOLEY,
PRESIDENT DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
(1980 - 2003)






Abans que res vull expressar el meu agraiment per I’'honor que la Universitat
Ramon Llull em fa nomenant-me doctor honoris causa. | he d’afegir que, a més del
que en podriem dir I'agraiment obligat per I’honor que se’m fa, hi ha en aquest cas
motius particulars que em fan ser especialment reconegut.

Un d’aquest motius és que el Govern que jo aleshores presidia va jugar un
paper important en la constitucié d’aquesta Universitat. Recordo bé el primer dia
que els Srs. Filella i Gassiot, d’ESADE i I'Institut Quimic de Sarria, me’'n varen parlar.
I la conversa posterior amb el Cardenal Arquebisbe de Barcelona, el Dr. Jubany. Un
altre motiu és que donar llum verda a la creacié d’aquesta Universitat fou aleshores,
I’any 1991, una decisié politica important perqué anava contra alguns prejudicis i
contra actituds i criteris ben consolidats. A aixo després m’hi tornaré a referir. Un
tercer motiu és que la Universitat Ramon Llull ha estat un eéxit. Ho ha estat en el
sentit estrictament academic, perd també en tant que contribucié practica a la
llibertat d’expressié, de docéncia i d’eleccié dels estudiants i en general dels
ciutadans. Un altre fet positiu a subratllar és que aquesta Universitat, tant
linguisticament com per la seva orientaci6 general, ha estat un factor de
catalanitzacié de la Universitat catalana. | finalment em complau ser distingit per
una Universitat que du el nom de Ramon Llull.

Permetin-me que els digui unes paraules sobre aquest darrer punt.

Jo no sé6c un gran coneixedor de Ramon Llull. Només n’he llegit el Llibre
d’Amic e Amat. Potser aixd no ho hauria de dir. Es ben poc haver-ne llegit només
un, quan en el Breviculum, que ve a ser com una relaci6 de tots els llibres de Llull,
fet en vida seva, se n‘esmenten 124. Potser ara em retiraran el Doctorat Honoris
Causa. Pero és la veritat. En canvi, conec més el que fou la seva vida i el context en
qué va viure. | la passi6 que el va moure. | aquella conviccié que tenia -de
racionalista il-luminat- que es podia predicar la fe cristiana amb arguments que
necessariament serien entesos i acceptats pels infidels. | tot el seu pelegrinatge a
Roma i a Paris, a Aviny6 i al Nord d’Africa i a Xipre. | a Montpeller i a Barcelona.

Fa la impressié que era un foll. Foll en el sentit d’home apassionat i, com
deia, il-luminat. | jo diria que tot el seu esfor¢ va tenir poc exit. Almenys immediat,
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perque després ha quedat el lul-lisme, amb moltes derivades filosofiques,
apologeétiques, de combinatoria, mediques... Que també va arribar fins a Leibniz. |
ha quedat una obra literaria d’alta qualitat. | ha quedat quelcom d’un immens valor
per a Catalunya: que les primeres obres de filosofia escrites en una llengua que no
fos ni I'arab ni el llati ni el grec -és a dir, les llenglies savies de I'época- les va escriure
Llull en catala.

Fou un gegant. Per aix0 he pogut utilitzar sovint la figura de Ramon Llull per
a estimular I'autoestima dels catalans (i dels mallorquins, és clar. Recordin que ell
s'autoanomenava “catala de Mallorques”). Aixd que el catala fos emprat ja en el
segle XllIl en obres de filosofia. Que Llull optés per la discussid i la tolerancia i no
per la imposicié i la violencia. Que fos un avancat del dialeg interreligiés, del dialeg
entre les tres religions monoteistes. De tantes coses que ens permeten dir als qui
ens regategen el pa i la sal que les nostres arrels sén fondes, que la nostra llengua
i la nostra cultura vénen de lluny i que Catalunya no és ni un invent ni un precepte
constitucional. Si, per a les batalles d’avui de vegades m’he servit de Ramon Llull
més que dels grans Reis, o del Consolat de Mar.

Per aixd em vaig alegrar molt que aquesta Universitat s"anomenés Ramon
Llull. Que s’identifiqués amb un referent de la millor Catalunya historica, espiritual
i intel-lectual.

Pero, a més d’aixo, el simple fet que una Universitat catalana em distingeixi
em reconforta per tres motius.

El primer, perque ja de fa anys vaig fer-me la idea que en allo que després
en varem dir fer pais, la Universitat hi juga un paper molt important. Tinguin
present que la meva formaci6é és germanica en bona part, i aixo fa que de jove
conegués i valorés molt el model universitari alemany. El model de Humboldt. Si he
de fer cas del que ara diuen els mateixos alemanys -comencant pel seu Canceller-
potser hi ha models millors que I’alemany. Pel que fa als nivells més alts de docéncia
i de recerca, potser, per exemple, el d’algunes universitats americanes. Perd en tot
cas, de jove, la imatge que porto gravada és la de la Universitat com a eina molt
important d’aixecament del sostre d’un pais en tots els sentits.

Afegeixin a aix0 que als joves catalanistes de la postguerra se’ns va parlar
d’una manera quasi mitica de la Universitat Autonoma de I’época de la Generalitat
republicana. Era una gran esperanca -i en part una bona realitat- que hauria tingut
uns efectes extraordinariament positius. Ens hauria fet més europeus, més
competents, més moderns, més elevats d’esperit.



També més catalans.

Probablement aixi hauria estat, perd en tot cas el que si que és cert és que
com a mite la Universitat Autobnoma va impactar la nostra imaginacié.

Totes aquestes imatges es varen fer vivides en el moment d’obtenir
I’Autonomia, una Autonomia -un Estatut d’Autonomia- que veéiem com una eina de
construccié de pais tant des del punt de vista identitari com del de creacié d’un pais
de progrés col-lectiu i personal. La Universitat -la de Humboldt i I’Autonoma-
tornaven a tenir el seu sentit.

Aixd encara es va reforcar pel fet que el que haurien pogut ser unes
competéncies importants en el camp de la recerca (o aix0 va semblar que anava a
ser I'any 1981, en I'época del traspas de I'IRTA) no ho varen ser per la interpretacié
a la baixa d’aquestes i altres competencies a partir de I’any 1982. Aix0 va fer que
amb el temps haguéssim d’arribar a la conclusi6 que només a través de les
Universitats podriem dur a terme una politica ambiciosa de recerca.

Jo no he vingut -no seria correcte- a aprofitar aquesta cerimonia per a fer una
defensa de la politica universitaria dels governs que he presidit d’enca de 1980.
Perd per a poder dir al final una cosa que crec que si que es pot dir i que s’ha de
dir, he de deixar clar que durant els darrers anys la Universitat catalana ha millorat
molt sensiblement. Atribueixin el merit a qui vulguin. Atribueixin-ne el merit
principal, si volen, a les propies universitats, ja que sén autonomes i per tant
disposen d’un grau important de capacitat de decisi6. Autonomes, o totalment
lliures en el cas de les privades. Que la gent, i el propi mén universitari ho jutgi com
vulgui, perd que no negui el gran canvi positiu que hi ha hagut. Perque si ho fa el
que realment negara sera les seves possibilitats de futur. O almenys les rebaixara.
Sera com posar fre a les seves ambicions i als seus objectius. | és aixo el que s’ha
d’evitar. Que les propies universitats, o el mén politic per una mala politica de
prioritats, o la societat per indiferéncia, o el mén economic per miopia, o el mén
mediatic per frivolitat, no s’adonin o facin veure que no s’adonen que ara és I’'hora
d’un gran salt endavant en el camp de la recerca i de la innovacié, i que les
universitats hi tenen el paper principal a jugar. Ara és I’'hora, no ho era abans. Ara
és I’hora perqué ara, i no abans, tenim més instal-lacions, més gent preparada, més
diners, un clima molt més favorable. Perqué s’han anat posant les bases que ara ho
fan possible.



Resta molt per fer, perd durant els Gltims anys les coses han canviat d’una
manera que ara podem fixar-nos objectius molt més ambiciosos. Ara podem fer un
gran salt endavant.

| com que és aixi, jo crec que ara un dels grans objectius de Catalunya com
a pais és precisament aquest. Es a dir, és millorar la nostra docéncia a tots els nivells,
perd sobretot en els graus més superiors. Es estimular la recerca mantenint i
incrementant el ritme dels darrers anys. Pensem que en quatre anys s’han creat a
Catalunya sis centres de recerca d’alt nivell, amb vocacié i ambicid, i possibilitats de
ser referents internacionals de primera fila. | se n’han consolidat ben bé sis més, a
més que s’han engegat projectes molt importants de llarg abast, encara que de
realitzacié lenta, el principal dels quals és el del sincrotré. Es també accelerar el
creixement -que ja es déna, perd que ha d’incrementar-se- de I'R+D: si ara pugem
un 0,1% anyal respecte al PIB, pujar des d’ara 0,15. Aixd és al nostre abast. Es veure
clar que el creixement economic i social -i social- de Catalunya passa per |'aposta
tecnologica i cientifica. Fins i tot la nostra identitat nacional ho necessita per a la
seva consolidaci6.

M’alarma veure que quan es parla dels grans projectes que Catalunya es pot
proposar per als propers 6 o 7 anys, o 10, es parla poc d’aixd. Per una banda, tenim
molt ficada a dintre la idea de I'espectacle. De I'estéetica en el sentit pejoratiu de la
paraula. Per I'altra, els objectius que sovint ens proposem sén massa immediatistes.

Finalment, el mén politic té - i es compren- I'orella molt girada cap al clam
popular, sovint justificat. Sovint justificat perqué falten encara coses que sén,
diriem, de primera necessitat. Pero cal dir dues coses. La primera és que de vegades
es fan coses que realment no sén ni urgents ni de real necessitat, perd que es fan
perqué llueixen o perque se cedeix a la pressié d’'uns quants, o perqué sembla que
poden donar vots. | en tot cas, cal saber combinar les urgéncies del moment amb
la preparacié del futur. Fa 20-25 anys les urgeéncies eren tan grans i de vegades tan
dramatiques que no atendre-les era sacrificar el futur. | passaven per sobre de les
decisions i les inversions de rendiment més diferit en el temps. Recordo que quan
es varen discutir els anomenats Pactes de la Moncloa -que sens dubte varen
contribuir decisivament a la transicié democratica i varen posar les bases de tot el
progrés politic, social i economic que ha vingut després- es va parlar d’escoles i
d’hospitals, de subsidi d'atur i de pensions, i de mesures economiques urgents,
perd no es va dir ni un mot sobre recerca. No era la urgencia del moment. No
s’estava en condicions d’anar a fons per aquest cami. Ara ja no és aixi. Ara ja hem
de ser capacos d’equilibrar les prioritats, i de no perdre la gran oportunitat que ara
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tenim de progrés, de salt endavant, sobretot qualitatiu. Que en una part important
passa a través de les Universitats.

Per tot aixd que els dic entendran que aquest és un nou motiu perque
aquest Doctorat em resulti no solament grat siné oportd. Més que mai la Universitat
-la Universitat en general- per la docéncia, per la recerca i per la creaci6 d'un esperit
positiu de ciutadania és una eina decisiva de construcci6 de pais.

Permetin-me que torni a la Ramon Llull. Tot el que he dit de la Universitat en
general val per ella, perd la Ramon Llull té sens dubte algunes particularitats.
D’algunes ja n’he parlat. Perd ara vull insistir en una altra.

En el seu moment, com ja he dit abans, la creacié d’aquesta Universitat va
requerir un cert grau de voluntat politica i fins i tot de capacitat de resistir pressions.
Aixo era pel simple fet de ser una Universitat privada, i a més vinculada amb
I'Església. Deixant de banda que als fundadors de la Universitat els mogués el desig
que hi hagués un ensenyament d’inspiracié cristiana, el cert és que varen fer un
servei en un sentit més ampli, concretament el d'assegurar la llibertat d’opcié
també a I'ensenyament universitari. En algun moment aixo hauria pogut ser objecte
de discussi6. Afortunadament ara ja s’ha superat aquella época, que va durar fins
ben entrats els anys 80, en queé si a algu se li volia regatejar la llibertat d’expressi6
era al pensament d’inspiracié cristiana. Consti que aix6 també ha passat -i passa-
en paisos que no son el nostre. Per exemple, el filosof francés René Rémond escrivia
fa un parell d’anys que a Franca només hi ha -parlava d’ara- una comunitat cultural
que era objecte de discriminacié, que era, segons ell, la cristiana.

Sense adonar-me’n estic a punt de desviar-me del que realment els he de
parlar. Estic a punt d’entrar a parlar de quin és el paper que els sectors més influents
intel-lectualment, politicament i mediaticament volen assignar al cristianisme a (en)
la societat. Es un tema actual i de gran abast, perd que avui no toca parlar-ne.

De tota manera el que si que vull recordar és que a I'época de la fundacié
d’aquesta Universitat aix0 aqui encara cuejava, i que, per tant, tots els que hi varem
intervenir varem haver de vencer reticéncies. Ens hem de felicitar d’haver-ho fet.
Després d’allo el cami va quedar obert per a més Universitats privades, bé laiques
o poc o molt d’inspiracié cristiana. Fou, repeteixo, una bona contribucié a la
llibertat d’expressi6.
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Hi ha una altra caracteristica d’aquesta Universitat digna de ser subratllada,
i és la importancia que déna a les Humanitats. Aixo és bo, perd em permeto dir que
encara caldria que hi dediqués molta més atencié. No pas a unes Humanitats que
no tinguin en compte que el nostre Mén i el nostre Temps estan molt marcats per
la Ciéncies experimentals i de la salut, per les tecnologies de la informacié i la
comunicacié, per la geneética i en general per les noves tecnologies.

Les Humanitats no poden estar-ne deslligades. El que demanem és que en el
Mén que estem hi hagi gent que treballi en el camp dels valors, de les idees forca
capaces de configurar una societat, de donar sentit a la vida de la gent.

Som una societat rica. Catalunya i tot Europa. | que ha fet la millor
distribucié de la riquesa de tot el Mén. | d’aixd ens n’hem d’enorgullir. | en canvi
no som una societat ni ambiciosa ni alegre ni que se senti segura.

Durant els darrers mesos s’han produit algunes discussions a Europa sobre
per qué el nostre Continent no avanca més. Els n‘esmentaré tres. En totes tres una
universitat com aquesta té coses a dir.

La primera gira entorn d’aquesta pregunta: per qué Europa esta encallada?

Pregunta que pot tenir diverses respostes, perqué no hi ha una Gnica ra que
ho expliqui. Perd una és aquesta, segons alguns intel-lectuals i politics europeus:
perque la filosofia politica i social dominant en els anys 50 i que va impulsar el
procés d’unificacié esta en crisi. La resposta tenia una derivada més precisa, segons
la qual qui esta en crisi, conseqlientment, sén els partits que varen impulsar més
decisivament el procés i que s'inspiraven precisament en aquells principis. Es a dir,
la democracia cristiana i la socialdemocracia.

El segon debat es (se) centrava en la constatacié que no sembla que avui a
Europa hi hagi un mobil moral capac de mobilitzar la gent. Es veritat aixd, o no ho
és? Perqué hem vist grans multituds, molt grans, que han sortit al carrer contra, per
exemple, la guerra d’lraq. O contra la globalitzacié. O fins i tot contra la Uni6
Europea. Pero aix0, ha estat una mobilitzacié consistent? Tenia un objectiu clar? Hi
havia un projecte? Era una mobilitzacié capa¢ de desembocar en la definicié d’una
doctrina i d’'un métode, en una acci6 eficac? No m’atreveixo a contestar-ho.

Pero el mén intel-lectual i universitari hi haurien de dedicar atenci, i fer-ho

amb l'esperit i la ment lliures, amb llibertat d’esperit i sense ser esclaus de les
modes. | amb ganes d’ajudar a trobar respostes, és a dir, mullant-se.



Hi ha un altre gran tema politic, perd abans que res doctrinal, molt actual
avui a Europa. | a Espanya. | a Catalunya. Es el dels drets individuals i els drets
col-lectius. Fa anys que segueixo amb preocupacié I'evolucié que sobre aixo hi ha
a Europa. | també a casa nostra. Darrerament comenca a haver-hi més consciéncia
del que aixd comporta. Del perill que comporta per a Catalunya com a identitat,
com a nacié. | finalment pel perill que comporta per als ciutadans d’un pais que no
té Estat propi pero al qual, a més, se li regateja el caracter de col-lectivitat, o de
comunitat. Finalment sén els propis ciutadans d’un pais aixi els que perden part
dels seus drets, fins i tot, individuals.

Han calgut algunes declaracions politiques més aviat barroeres perqué es
comenci a veure tota la transcendencia practica d’aquest debat.

He de frenar la temptacié que tinc de seguir enumerant temes que una
Universitat com aquesta, que va néixer amb voluntat d’afirmacié d’uns principis i
capac d’anar contracorrent, podria i aniria bé que debatés. Pero aixd no deu ser
propi d’un discurs de doctorat honoris causa. Potser jo he transgredit les normes. O
potser no. Perque poques coses tan positives podria dir d’aquesta Universitat, i per
tant poques coses podrien fer-me sentir tan agrait pel doctorat, com dir que
aquesta és una Universitat realment lliure, capa¢ d’aprofundir en la reflexié dels
grans temes del nostre Temps. Que és el que a més d’una docéncia cada cop millor,
desitjo que facin. Tindran sempre en mi un humil i limitat i agrait col-laborador.






DISCURSO DEL MUY HONORABLE
SR. JORDI PUJOL | SOLEY,
PRESIDENTE DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
(1980 - 2003)






Antes que nada quiero expresar mi agradecimiento por el honor que la
Universidad Ramon Llull me hace al nombrarme Doctor Honoris Causa. Y debo
afadir que, ademas del agradecimiento obligado por el honor que se me hace, hay
en este caso motivos particulares que me hacen ser especialmente reconocido.

Uno de esos motivos es que el Gobierno que yo entonces presidia jug6 un
papel importante en la constitucion de esta Universidad. Recuerdo bien el primer
dia que los Sres. Filella y Gassiot, de ESADE y del Instituto Quimico de Sarria, me
hablaron de ello. Y la conversacién posterior con el Cardenal Arzobispo de
Barcelona, el Dr. Jubany. Otro motivo es que dar luz verde a la creacién de esta
Universidad fue entonces, en 1991, una decisién politica importante porque iba
contra algunos prejuicios y contra actitudes y criterios bien consolidados. A esto
volveré a referirme después. Un tercer motivo es que la Universidad Ramon Llull ha
sido un éxito. Lo ha sido en el sentido estrictamente académico, pero también en
tanto que contribucién practica a la libertad de expresién, de docencia y de
eleccion de los estudiantes y en general de los ciudadanos. Otro hecho positivo a
subrayar es que esta Universidad, tanto lingiisticamente como por su orientacion
general, ha sido un factor de catalanizacién de la Universidad catalana. Y finalmente
me complace ser distinguido por una Universidad que lleva el nombre de Ramon
Llull.

Permitanme que les diga unas palabras sobre este Gltimo punto.

Yo no soy un gran conocedor de Ramon Llull. Sélo he leido el Llibre d’Amic
e Amat. Puede que esto no debiera decirlo. Es bien poco haber leido sélo uno
cuando en el Breviculum, que viene a ser como una relacién de todos los libros de
Llull, hecho en vida, se mencionan 124. Puede que ahora me retiren el Doctorado
Honoris Causa. Pero es la verdad. En cambio, conozco mas lo que fue su vida y el
contexto en el que vivié. Y la pasion que lo movié. Y aquella convicciéon que tenia
-de racionalista iluminado- de que se podia predicar la fe cristiana con argumentos
que necesariamente serian entendidos y aceptados por infieles. Y a pesar de su
peregrinaje a Roma y a Paris, a Avifién y al Norte de Africa y a Chipre. Y a
Montpelier y a Barcelona.



Da la impresién de que era tenia una cierta locura. Pero una locura en el
sentido de la persona apasionada y, como decia, iluminado. Y yo diria que todo su
esfuerzo tuvo poco éxito. Al menos inmediato, porque después ha quedado el
lulismo, con muchas derivadas filoséficas, apologéticas, de combinatoria,
médicas... que también llegé hasta Leibniz. Y ha quedado una obra literaria de alta
calidad. Y ha quedado algo de un inmenso valor para Catalunya: que las primeras
obras de filosofia escritas en una lengua que no fuera ni el arabe ni el latin ni el
griego -es decir, las lenguas sabias de la época- las escribié Llull en catalan.

Fue un gigante. Por eso he podido utilizar a menudo la figura de Ramon Llull
para estimular la autoestima de los catalanes (y de los mallorquines, claro.
Recuerden que él se autonombraba “catalan de Mallorcas”). Eso de que el catalan
se utilizara ya en el siglo XIIl en obras de filosofia. Que Llull optara por la discusién
y la tolerancia y no por la imposicién y la violencia. Que fuera un avanzado del
didlogo interreligioso, del didlogo entre las tres religiones monoteistas. De tantas
cosas que nos permiten decir a quienes nos regatean el pan y la sal que nuestras
raices son hondas, que nuestra lengua y nuestra cultura vienen de lejos y que
Catalunya no es ni un invento ni un precepto constitucional. Si, para las batallas de
hoy a veces me he servido de Ramon Llull méas que de los grandes Reyes o del
Consulado del Mar.

Por eso me alegré mucho de que esta Universidad se llamara Ramon Llull.
Que se identificara con un referente de la mejor Catalunya histérica, espiritual e
intelectual.

Pero, ademas de eso, el simple hecho de que una Universidad catalana me
distinga me reconforta por tres motivos.

El primero, porque ya hace aflos que me hice a la idea de que en eso a lo
que después llamamos pais, la Universidad juega un papel muy importante. Tengan
presente que mi formacién es germanica en buena parte, y eso hace que de joven
conociera y valorara mucho el modelo universitario aleman. El modelo de
Humboldt. Si he de hacer caso de lo que ahora dicen los mismos alemanes -
empezando por su Canciller- puede que haya modelos mejores que el alemén. Por
lo que respecta a los niveles mas altos de docencia e investigaciéon puede ser, por
ejemplo, el de algunas universidades americanas. Pero en todo caso, de joven, la
imagen que llevo grabada es la de la Universidad como herramienta de gran
importancia para el alzamiento del techo de un pais en todos los sentidos.



Afiadan a eso que a los jovenes catalanistas de la postguerra se nos hablé de
una manera casi mitica de la Universidad Auténoma de la época de la Generalitat
republicana. Era una gran esperanza -y en parte una buena realidad- que habria
tenido unos efectos extraordinariamente positivos. Nos habria hecho mas
europeos, mas competentes, mas modernos, mas elevados de espiritu.

También mas catalanes.

Probablemente asi habria sido, pero en todo caso lo que si que es cierto es
que como mito la Universidad Auténoma impacté en nuestra imaginacion.

Todas estas imagenes se hicieron vividas en el momento de obtener la
Autonomia, una Autonomia -un Estatuto de Autonomia- que veiamos como una
herramienta de construccién de pais tanto desde el punto de vista identitario como
del de la creacién de un pais de progreso colectivo y personal. La Universidad -la
de Humboldt y la Auténoma- volvian a tener su sentido.

Eso aln se reforz6 por el hecho de que lo que podrian haber sido unas
competencias importantes en el campo de la investigacion (o eso parecia que iba a
ser en el afio 1981, en la época del traspaso del IRTA) no lo fueron por la
interpretacion a la baja de éstas y otras competencias a partir del afio 1982. Eso
hizo que con el tiempo tuviéramos que llegar a la conclusién de que sélo a través
de las Universidades podriamos llevar a cabo una politica ambiciosa de
investigacion.

Yo no he venido -no seria correcto- a aprovechar esta ceremonia para hacer
una defensa de la politica universitaria de los gobiernos que he presidido desde
1980. Pero para poder decir al final una cosa que creo que si que se puede decir y
que se debe decir, debo dejar claro que durante los Gltimos afios la Universidad
catalana ha mejorado muy sensiblemente. Atribuyan el mérito a quien quieran.
Atribuyan el mérito principal, si quieren, a las propias universidades, ya que son
auténomas y por tanto disponen de un grado importante de capacidad de decision.
Auténomas o totalmente libres en el caso de las privadas. Que la gente, y el propio
mundo universitario lo juzgue como quiera, pero que no niegue el gran cambio
positivo que ha habido. Porque si lo hace lo que realmente negara sera sus
posibilidades de futuro. O al menos las rebajara. Serda como poner un freno a sus
ambiciones y a sus objetivos. Y eso es lo que se debe evitar. Que las propias
universidades, o el mundo politico por una mala politica de prioridades, o la
sociedad por indiferencia, o el mundo econémico por miopia, o el mundo
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mediatico por frivolidad, no se den cuenta o hagan ver que no se dan cuenta de
que ahora es la hora de un gran salto adelante en el campo de la investigacién y de
la innovacién, y que las universidades juegan el papel principal. Ahora es la hora,
no antes. Ahora es la hora porque ahora, y no antes, tenemos mas instalaciones,
mas gente preparada, mas dinero, un clima mucho mas favorable. Porque se han
ido poniendo las bases que ahora lo hacen posible.

Queda mucho por hacer, pero durante los Ultimos afos las cosas han
cambiado de una manera que ahora podemos fijarnos objetivos mucho mas
ambiciosos. Ahora podemos dar un gran salto hacia adelante.

Y como es asi, yo creo que ahora uno de los grandes objetivos de Catalunya
como pais es precisamente este. Es decir, mejorar nuestra docencia en todos los
niveles, pero sobre todo en los grados mas superiores. Estimular la investigacién
manteniendo e incrementando el ritmo de los dltimos afios. Pensemos que en
cuatro afios se han creado en Catalunya seis centros de investigacién de alto nivel,
con vocacién y ambicién, y posibilidades de ser referentes internacionales de
primera fila. Y se han consolidado seis mas, ademas de que se han puesto en
marcha proyectos muy importantes de largo alcance, aunque de realizacion lenta,
el principal de los cuales es el sincrotén. Es también acelerar el crecimiento -que ya
se da, pero que debe incrementarse- del R+D: si ahora subimos un 0,1% anual
respecto al PIB, subir desde ahora un 0,15%. Esto estd a nuestro alcance. Es ver
claro que el crecimiento econémico y social -y social- de Catalunya pasa por la
apuesta tecnolégica y cientifica. Incluso nuestra identidad nacional lo necesita para
su consolidacion.

Me alarma ver que cuando se habla de los grandes proyectos que Catalunya
se puede proponer para los préximos 6 o 7 afios, o 10, se hable poco de ello. Por
un lado, tenemos muy metida dentro la idea del espectaculo. De la estética en el
sentido peyorativo de la palabra. Por el otro, los objetivos que a menudo nos
proponemos son demasiado inmediatistas.

Finalmente, el mundo politico tiene -y se comprende- la oreja muy
pendiente del clamor popular, con frecuencia de forma justificada. Con frecuencia
de forma justificada porque faltan aldn cosas que son, diriamos, de primera
necesidad. Pero debo decir dos cosas. La primera es que a veces se hacen cosas que
realmente no son urgentes ni de real necesidad, pero que se hacen porque lucen o
porque se cede a la presién de unos cuantos, o porque parece que puedan dar
votos. Y en todo caso, se debe saber combinar las urgencias del momento con la
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preparacion del futuro. Hace 20-25 afios las urgencias eran tan grandes y a veces
tan dramaticas que no atenderlas era sacrificar el futuro. Y pasaban por encima de
las decisiones y las inversiones de rendimiento mas diferido en el tiempo. Recuerdo
que cuando se discutieron los nombrados Pactos de la Moncloa -que sin duda
contribuyeron decisivamente a la transicion democrética y sentaron las bases de
todo el progreso politico, social y econémico que ha venido después- se hablé de
escuelas y hospitales, de subsidio de desempleo y de pensiones, y de medidas
econdmicas urgentes, pero no se hablé ni una palabra de investigacién. No era la
urgencia del momento. No se estaba en condiciones de ir a fondo por este camino.
Ahora ya no es asi. Ahora ya debemos ser capaces de equilibrar las prioridades, y
de no perder la gran oportunidad que ahora tenemos de progreso, de salto
adelante, sobre todo cualitativo. Que en una parte importante pasa a través de las
Universidades.

Por todo esto que les digo entenderén que éste es un nuevo motivo para que
este Doctorado me resulte no solamente grato sino oportuno. Mas que nunca la
Universidad -la Universidad en general- por la docencia, por la investigaciéon y por
la creaciéon de un espiritu positivo de ciudadania es una herramienta decisiva de
construccién de pais.

Permitanme que vuelva a la Ramon Llull. Todo lo que he dicho de la
Universidad en general vale para ella, pero la Ramon Llull tiene sin duda algunas
particularidades. De algunas ya he hablado. Pero ahora quiero insistir en otras.

En su momento, como ya he dicho antes, la creacién de esta Universidad
requirié cierto grado de voluntad politica e incluso de capacidad para resistir
presiones. Eso era por el simple hecho de ser una Universidad privada, y ademas
vinculada con la Iglesia. Dejando de banda que a los fundadores de la Universidad
los moviera el deseo de que hubiera una ensefianza de inspiracién cristiana, lo
cierto es que hicieron un servicio en un sentido muy amplio, concretamente el de
asegurar la libertad de opcién también en la enseflanza universitaria. En algin
momento esto podria haber sido objeto de discusién. Afortunadamente ahora ya se
ha superado aquella época, que duré hasta bien entrados los afios 80, en la que si
a alguno se le queria regatear la libertad de expresién era al pensamiento de
inspiracion cristiana. Conste que esto también ha pasado -y pasa- en paises que no
son el nuestro. Por ejemplo, el fil6sofo francés René Rémond escribia hace un par
de afios que en Francia sélo hay -hablaba de ahora- una comunidad cultural que
era objeto de discriminacién, que era, segun él, la cristiana.



Sin darme cuenta estoy a punto de desviarme de lo que realmente debo
hablarles. Estaba a punto de entrar a hablar de cual es el papel que los sectores mas
influyentes intelectual, politica y mediaticamente quieren asignar al cristianismo en
la sociedad. Es un tema actual y de gran alcance, pero del que hoy no toca hablar.

De todas maneras lo que si quiero recordar es que en la época de la
fundacién de esta Universidad eso aqui aln coleaba / planeaba y que, por tanto,
todos los que intervenimos tuvimos que vencer reticencias. Debemos felicitarnos
por haberlo hecho. Después de aquello el camino qued6 abierto para mas
Universidades privadas, bien laicas o poco o mucho de inspiracién cristiana. Fue,
repito, una buena contribucién a la libertad de expresion.

Hay otra caracteristica de esta Universidad digna de ser subrayada, y es la
importancia que da a las Humanidades. Eso es bueno, pero me permito decir que
aln seria necesario que dedicara mas atencién. No a unas Humanidades que no
tengan en cuenta que nuestro Mundo y nuestro Tiempo estdn muy marcados por
las Ciencias Experimentales y de la salud, por las tecnologias de la informacién y la
comunicacién, por la genética y en general por las nuevas tecnologias.

Las Humanidades no pueden estar desligadas. Lo que pedimos es que en el mundo
en que estamos haya gente que trabaje en el campo de los valores, de las ideas
capaces de configurar una sociedad, de dar sentido a la vida de la gente.

Somos una sociedad rica. Catalunya y toda Europa. Y que ha hecho la mejor
distribucién de la riqueza de todo el Mundo. Y de ello hemos de estar orgullosos.
Y en cambio no somos una sociedad ni ambiciosa ni alegre ni que se sienta segura.

Durante los Gltimos meses se han producido algunas discusiones en Europa
sobre porqué nuestro Continente no avanza mas. Les nombraré tres. En todas ellas
una universidad como esta tiene cosas que decir.

La primera gira en torno a esta pregunta: ;Por qué Europa esta encallada?

Pregunta que puede tener diversas respuestas, porque no hay una Unica
razén que lo explique. Pero una es ésta, segin algunos intelectuales y politicos
europeos: porque la filosofia politica y social dominante en los afios 50 y que
impulsé el proceso de unificacién esta en crisis. La respuesta tenia una derivada mas
precisa, segln la cual quien esta en crisis, consecuentemente, son los partidos que
impulsaron mas decisivamente el proceso y que se inspiraban precisamente en
aquellos principios. Es decir, la democracia cristiana y la socialdemocracia.
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El segundo debate se centraba en la constatacién de que no parece que
hoy en Europa haya un mévil moral capaz de movilizar a la gente. ;Es verdad esto
o no lo es? Porque hemos visto grandes multitudes, muy grandes, que han salido a
la calle contra, por ejemplo, la guerra de Irak. O contra la globalizacién. O incluso
contra la Unién Europea. Pero esto, ;ha sido una movilizacién consistente? ;Tenia
un objetivo claro? ;Habia un proyecto? ;Era una movilizacién capaz de desembocar
en la definicién de una doctrina y de un método, en una accién eficaz? No me
atrevo a contestar.

Pero el mundo intelectual y universitario deberia dedicar atencién, y hacerlo
con el espiritu y la mente libres, con libertad de espiritu y sin ser esclavos de las
modas. Y con ganas de ayudar a encontrar respuestas, es decir, mojandose.

Hay otro gran tema politico, pero antes que nada doctrinal, muy actual hoy
en Europa. Y en Espafia. Y en Catalunya. Es el de los derechos individuales y los
derechos colectivos. Hace afios que sigo con preocupacion la evolucién que sobre
ello hay en Europa. Y también en nuestra casa. Ultimamente empieza a haber mas
conciencia de lo que esto comporta. Del peligro que comporta para Catalunya
como identidad, como nacién. Y finalmente del peligro que comporta para los
ciudadanos de un pais que no tiene Estado propio pero al cual, ademas, se le
regatea el caracter de colectividad, o de comunidad. Finalmente son los propios
ciudadanos de un pais asi los que pierden parte de sus derechos, incluso,
individuales.

Han sido necesarias algunas declaraciones politicas mas bien groseras para
que empiece a verse toda la trascendencia practica de este debate.

He de frenar la tentacién que tengo de sequir enumerando temas que una
Universidad como esta, que nacié con voluntad de afirmacién de unos principios y
capaz de ir contracorriente, podria e iria bien que debatiera. Pero eso no debe ser
propio de un discurso de Doctorado Honoris Causa. Puede que haya transgredido
las normas. O puede que no. Porque pocas cosas tan positivas podria decir de esta
Universidad, y por tanto pocas cosas podrian hacerme sentir tan agradecido por el
Doctorado, como decir que esta es una Universidad realmente libre, capaz de
profundizar en la reflexién de los grandes temas de nuestro Tiempo. Que es lo que
ademas de una docencia cada vez mejor, deseo que hagan. Tendran siempre en mi
a un humilde, limitado y agradecido colaborador.
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DISCURS DE EXCMA.
SRA. ESTHER GIMENEZ-SALINAS, RECTORA
DE LA UNIVERSITAT RAMON LLULL






Siguin les meves primeres paraules de felicitacié per al Molt. Hble. Sr. Jordi
Pujol, des d’ara doctor honoris causa per aquesta Universitat, a proposta de I'Escola
Superior d’Administracié i Direccié d’Empreses ESADE, el nomenament que va ser
aprovat per la Junta Académica de 10 de juliol de 2003. Aixi mateix, vull felicitar no
només a tots els membres de la Universitat Ramon Llull, sind també als seus
familiars, Molt Hble. Sr. Jordi Pujol, els que sén aqui presents i a la resta de
ciutadans de Catalunya que comparteixen aquest tan merescut homenatge.

La Junta Académica va prendre aquesta decisié per unanimitat i se sent
orgullosa que el President Pujol formi part des d’‘avui de la nostra comunitat
universitaria, i sigui una de les divuit persones que han rebut aquesta distincié. Els
merits i les raons d’investir Jordi Pujol com a doctor honoris causa per aquesta
Universitat han estat clarament expressades en la laudatio realitzada pel Dr. Angel
Castifieira. Només m’agradaria afegir un petit comentari amb relacié al debat que
es va produir durant l'esmentada sessi6 de la Junta Académica. La questio
plantejada era: si estavem tan convencuts que la nostra decisi6 era encertada, per
queé ens haviem d’esperar uns quants anys per reconeixer-la?

La meva vida com a rectora no és molt llarga, pero he de dir que aquest és un
dels discursos que més m’ha costat construir. Volia fer un discurs original, personal
i, alhora, institucional, cosa evidentment molt dificil en aquest cas. Comencava
escrivint aquestes linies i, després de la primera plana, les esborrava perqué ho
trobava massa fred i distant. Tot seguit recordava els meus inicis com a funcionaria
del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya, I'any 1981, i la il-lusié
amb qué varem comencar una nova Administracié. Aleshores, m’emocionava tant
que el discurs adoptava un to massa personal. |, aixi com la Penélope del mite,
anava fent i desfent el discurs sense trobar la ponderacié necessaria.

Finalment, vaig trobar el fil conductor. Un dels moments més importants en la
vida academica és la preparaci6, elaboracié i presentaci6 de la tesi doctoral. Va ser
llavors que, des d’aquest punt de vista, vaig pensar que Jordi Pujol havia fet una
gran tesi doctoral al llarg de la seva vida intitulada: Catalunya.
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La va iniciar molt aviat, tant que ni jo mateixa ho recordo, pero des del punt
de vista formal, podriem dir que “es va matricular’ un bon dia a l'indret de
Tagamanent, al Vallés Oriental, com ell tantes vegades ha explicat. Quan hi va
arribar ho va trobar tot destruit, I’església enrunada, les parets plenes de guixades,
les masies abandonades, les finestres esbatanades i les portes esbotzades i... Aquell
escenari era de tanta desolacié que li va provocar un regust amarg. De seguit la
seva decisi6 va ser clara: ajudar a reconstruir el pais. Aquest esdeveniment havia de

I/l

marcar la seva vida i, sens dubte, representa l'inici de la seva “tesi doctoral”. Va ser-
hi fidel, hi ha estat fidel i n’és fidel. En aquest sentit en una ocasié va dir: El meu
programa com a home, el programa de la meva vida, és aquest que arrenca del portal

del Tagamanent: construir Catalunya.

Encara que va encaminar els seus estudis cap a la branca de la Medicina, la seva
preparacié intel-lectual sempre tenia present aquesta inquietud. En referéncia aixo
I’historiador |.B. Culla diu de Pujol que Vint anys abans de ser el President de
Catalunya ja sabia que volia ser-ho i es preparava per ser-ho.

Aixi, doncs, ja estava matriculat, perd en el seu cas es va produir un fet molt
poc freqlient a la vida universitaria: va realitzar una tesi doctoral sense director.

Com tots sabem en el mén universitari, s’han de dur a terme els cursos de
doctorat per obtenir posteriorment la suficiéncia investigadora. Ens trobem, doncs,
en la seva etapa politica, a la qual Pujol anomena “fer politica”, és a dir, a la
necessitat no només de fer pais sind de construir una mentalitat politica dels
ciutadans.

Jordi Pujol va seguir aquests cursos a tots i a cadascun dels pobles de Catalunya
i, més d’'un, de dos i de tres ens hem sorpres i, fins i tot avergonyit, quan arribava
a un poble o vila i coneixia moltes més anecdotes, qliestions problematiques o
altres aspectes puntuals de la poblacié que els propis habitants. Com que sobre la
metodologia investigadora no hi ha regles escrites, en aquest cas hem de
reconeixer que era una manera molt especial, molt particular de compilar la
informacié. Realment coneixia la terra, I’havia trepitjada.

Avui dia tothom sap que el secret d’un bon treball de recerca rau en un bon
equip. Si la recerca no es pot fer d’'una forma individual, és evident que encara
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menys es pot construir un pais tot sol. Per treballar un pais, i més quan esta malmes,
es necessiten eines. Per fer politica cal mitja politic i aqui neix el principal
instrument que sera decisiu en el futur immediat: el partit politic, el pal de paller,
convergencia d’inquietuds, d’idees i d’anhels.

De la mateixa manera, com tot bon metodoleg sap, per construir alguna cosa
s’ha d’elaborar un cos doctrinal ideologic i, tal com ens ha recordat el Dr.
Castifieira, els elements basics en qué Jordi Pujol recolza el seu pensament sén
I'obertura ideologica, la voluntat de construccié nacional i la mentalitat de govern,
sempre tenint en compte que la coheréncia ideologica restara supeditada al treball
practic en nom de l'interés general.

I bé, seguint el simil d'una carrera universitaria, Jordi Pujol, precisament, a
I’Auditori d’ESADE, va superar l'any 1975 el que nosaltres coneixem com a
suficiencia investigadora necessaria per poder continuar el cami cap al treball
decisiu.

Un cop superada aquesta etapa, ve la part més important de tot treball
cientific. En aquest cas, la realitzacié de la tesi doctoral. Una tesi que Jordi Pujol ha
fet llarga, molt llarga, una tesi de President, plena d’éxits i també de dificultats. Una
tesi en que, no és debades recordar, la nota li anaven posant els ciutadans de
Catalunya, els quals elecci6 rere eleccié i fins a sis vegades, li anaven donant els seus
vots. | aixi ho recull el periodista Antich quan escriu si partim de la premissa que el
poble no s’equivoca mai, Jordi Pujol ha estat un president estimat i valorat.

Us haig de dir que, recordant-vos com a home de Govern, com a president de
la Generalitat i sobretot com a creador, impulsor d’un equip de persones que van
fer possible un gran somni -I’Autogovern- no puc fer altra cosa que recordar, com
tantes altres persones que sén avui aqui, els meus inicis. Si alguna cosa
caracteritzava aquells equips que comencavem era la il-lusié, il-lusi6 que ens
transmetieu, com si de cada lletra que escriviem, de cada document tramitat, de
cada moment del nostre dia a dia en depengués el futur del nostre pais. No venia
d’un moment, perque de fet ens hi anava la vida, la vida com a Pais.

La vida com a pais, que tan bé descriu Pere Quart, amb ben pocs mots.



PAIS
De nit el bes furtivament pastura.
L’esguard indtil. | les mans
se separen com dos germans
que van en cerca de ventura.

Pujol i coma i herbei tremul!
L’aire hi sospira més que mai
en escometre el terratrémol
l'illa més dolga, el més amat espai.

Pais que, en I’Acci6 de Govern, era el vostre projecte mitjancant el qual
pretenia que Catalunya assolis objectius ambiciosos com a Pafs, en els diferents
aspectes. S’havia d’avancar en l'autogovern, calia empényer la llengua, normalitzar-
ne I'Gs. Calia avancar en el progrés social i economic, respectant i potenciant el
teixit de Catalunya. Calia contribuir a dinamitzar la societat civil, millorar
I'educaci6, garantir una sanitat pdblica eficac i moderna i tantes altres coses que
configuren la identitat d’un Pais.

Amb tot aix0 ha contribuit també a modernitzar Espanya, ja que com diu
Carles Sentis, Jordi Pujol ha presidit la consolidacié de I’‘autonomia i I’estabilitat
economica de Catalunya. Per a aixo calia contribuir a I’equilibri economic i a la
modernitzacié de la resta de I’Estat espanyol, proposta que prové de I’antic catalanisme
politic. Ha recolzat governs socialistes i populars i, quan ho va creure oportd, va
reivindicar enfront dels uns i dels altres la identitat catalana i les facultats de la
Generalitat.

Evidentment, al llarg del vostre mandat heu tingut defensors i detractors de la
vostra obra, la qual respon essencialment al vostre ideari i, en conseqliéncia, cal
reconeixer que alguns aspectes, vitals per a alguns i no tant per a altres, han estat
diferentment desenvolupats. El que no se us pot negar, tal com diu ['historiador
Josep M. Solé i Sabaté, és que transmeteu autenticitat.

Un dels fets més significatius que, a més, ha despertat un cert interés en altres
indrets, és la manera com s’ha fet aquest treball, ja que en el centre de l'accié
politica ha estat sempre molt present la importancia de la convivéncia, la cohesié



social, en definitiva, ser un sol poble. Certament, els pobles els formen persones
concretes, per aixo sempre heu tingut present el conjunt perd no oblidant mai els
problemes de la gent, i especialment de les persones amb dificultats.

Es dificil trobar una persona tan identificada amb la seva obra. Tan dedicada a
una tasca durant tota la vida i sempre consequient des de I'adolescéncia. En efecte,
estem davant d’un home que, tal com el descriu Salvador Giner, és un ciutada tnic
que ha fet una feina Gnica, a la qual ha dedicat tot el seu esforc i energia. Costa de
pensar en la generositat d’un lliurament tan desinteressat, sense descans ni
defalliment al llarg de tota una vida.

No em correspon a mi resumir lI'obra de Jordi Pujol, ja que ha estat
extraordinariament glossada en la laudatio del Dr. Castifieira. Només vull portar a
col-lacié un article del diari Le Monde publicat el 16 de novembre passat que, amb
el titol “Le mythe Pujol”, parlava de la contribuci6 feta per Pujol per a refer la
maltractada Catalunya. | deia “Le ciment catalan, c’est lui. Apres d’un quart de siécle
a la téte de la Généralité, a Barcelone, Jordi Pujol a fait d’unae province écrassée par le
franquisme, une région européenne”. Avui dia els catalans podem mirar enrere, veure
el cami fet i sentir una legitima autoestima com a poble.

Avui, Molt Honorable Senyor, l'investim doctor honoris causa en una
Universitat que, com vés mateix heu indicat en les vostres primeres paraules, no
sempre ha estat prou compresa i, permeteu-me que hi afegeixi, ni suficientment
recolzada.

La particularitat de la URL és que és una universitat molt jove i, alhora,
veterana. Es va crear el 1991, encara que els origens del seu primer centre es
remunten al 1864. Per aix0, si m’ho permeteu, avui faré un paral-lelisme entre el
nostre ideari i la vostra figura.

La nostra és una Universitat al servei de la Societat. Efectivament, I'ideari aixi
ho resumeix: Ha de ser una Universitat amb formacié universal, que estigui al servei de
la societat catalana, ben arrelada a la nostra terra i oberta sempre a altres cultures i
maneres de ser dins de I’estat espanyol, de la CEE i de tot el mén.



No crec que ningd pugui dir que v6s no heu estat al servei de la societat. Tant
els vostres partidaris com els rivals politics destaquen la dedicacié, el treball, I’esforg
i I'afany per aconseguir els objectius que us heu marcat.

No sé si, com heu dit en el vostre discurs, coneixeu molt o poc la figura de
Ramon Llull. El nostre patré era un home molt independent, tan independent com
ho és aquesta Universitat. El Dr. Eusebi Colomer, en la seva Ilicé inaugural del Curs
1994-1995 el descrivia aixi: Ramon Llull trenca els motlles. Rodamén amb nostalgies
d’ermita, reformador i utopista arravatat, missioner amb vocacié de martir, primer
autor d’Occident que empra el romang com a llenguatge cientific i filosofic, dialéctic
subtil, contemplatiu extatic i, a voltes, fresquissim poeta. Els trets diversos de la seva
personalitat gegantina i sempre original el mostren com un home que féu de la seva
vida una revolta constant contra la fador i la mediocritat”.

Hi ha persones que I'anomenen, amb el sentit més elevat del terme, “el Quixot
catala” (Germans Carreras i Artau), d’altres I’'han tractat de “caparrut intel-ligent” i,
en el fons, “mig boig”. A Llull mateix li agradava aquest joc i s’atorgava
gustosament els titol de “Ramon Barbaflorida”, “joglar de ver amor e mer valor”,
“procurador dels infeels” i, fins i tot, aquests dos sobrenoms ben expressius:
“Ramon, lo foll” i “Ramon, lo fantastic”. Segurament per tot aixod no és estrany que
se I'hagi proposat com a patré dels informatics.

Nosaltres som una comunitat universitaria de mestres i d’estudiants. Es evident
que no som 6 milions, pero si 18.000 persones. Orgullosos del nostre sistema, de
ser una universitat catalana, de qualitat i excel-léncia, i amb clara vocacié de servei
public, plenament implicats amb la societat civil, i convencuts de la imprescindible
i necessaria col-laboracié entre el sector public i privat. En aquest sentit he dit molt
sovint que s’ha de trencar una dicotomia impossible de mantenir en el segle XXI.
No podem continuar vivint amb fronteres que cada vegada sé6n més ficticies. Hem
d’acceptar que estem davant de nous models i, per tant també, de nous models
universitaris, que incorporin una visi6 més amplia al sistema universitari catala. Ja
sabem que, per més que es vulgui, I'educacié en si no és mai igualitaria i pot també
segmentar i establir grans diferéncies en la qualitat i assoliments educatius, segons
nivell d'ingrés, géenere, raca, identitat cultural i localitzacié geografica, etc. Per aixo,
avancar tant en |'equitat com en la qualitat és un tema sobre el qual en la nostra
societat i, per tant també en la nostra universitat, hem de reflexionar llargament.



I la investigacié s’ha de fer publica, s’ha de traspassar, s’ha de comunicar.
Aquesta és la radé principal del binomi universitari docéncia-investigacié. Pero
tornant al paral-lelisme apuntat, és evident que la recerca esta ben present en la
vostra trajectoria. Vés no heu deixat mai d’investigar sobre Catalunya, cada poble,
cada ciutada, cada racé... Li heu dedicat tota la vida, tot I'esforg, tota I'estimacié.

| allo que durant un temps s’investiga, després s’ensenya. Heu practicat la
docéncia des del primer dia, com un bon mestre que transmet coneixements,
sensacions. En aquest sentit, doncs, a part del llegat que ens deixareu, heu fet
pedagogia de les paraules. Ens heu contagiat del vostre llenguatge fins al punt que,
de ben segur, caldra preparar una nova edicié del diccionari de locucions i frases
fetes. En el nou diccionari s’hauran d’incloure totes aquelles que han quallat en la
nostra parla, frases que al llarg dels mandats s’han anat incorporant en la nostra
vida quotidiana.

Expressions que han fet fortuna i s’han convertit en populars. Avui dia és
normal utilitzar “pal de paller” com a sinonim de guia per aglutinar una idea,
consolidar una agrupaci6; “Fer Pais”. Tots parlem de “fer pais”! i és la
consequéncia natural d’aconseguir un consens al voltant d’una il-lusié; | quan
parlem de “Construir Catalunya” sembla que haguem de posar un mad rere
I'altre... Aixo si, tots junts i de la ma, i els “sis milions” com a comunitat de
ciutadans que viuen en el nostre pais.

I quan volem practicar la tactica de “peix al cove”, no cal que anem al mercat,
siné que sabem que es tracta d’arribar a la meta, aconseguir fites positives, coses
Gtils. I, d’aquesta manera, anar omplint el sarré de mica en mica, sense soroll, sense
trencar res, perd sempre “Sumant i mai Restant”, “perqué amb les coses de
menjar no s’hi juga”.

Aix0 si que és Pedagogia de la bona!

Perd continuem amb I'ideari de la nostra Universitat i centrem-nos en el seu
lema: Ser i Saber. Creiem que encaixa totalment amb la vostra manera de fer.
Efectivament, si tenim en compte la tesi doctoral que heu fet sobre Catalunya,
penso que coneixeu la nostra terra com ningu. Pero vés sabeu que no n’hi ha prou
de coneixer-la sind que se I'ha de sentir: conéixer-la, fer-la nostra i estimar-la
perqué cada dia sigui millor.



La nostra Universitat, com totes, vol ser lliure i independent. De fet,
segurament I’'época de la vida en qué som més lliures és quan som joves, perque
com deia Séneca el temps és el valor més preuat.

Jo no sé si al llarg dels vint-i-tres anys de mandat com a president de la
Generalitat de Catalunya heu pogut viure la llibertat que tots desitgem. Tot i aixo
penso que no m’erro si em decanto com en una balanca pel costat afirmatiu, ja que
ser lliure no només implica fer tot alldo que vulguem i desitgem, sin6 que ser lliure
té a veure amb fer tot alld que assumim de forma responsable.

Llibertat implica, doncs, decidir i, quan es decideix, hom esta molt sol. La
solitud és un sentiment comparable a trobar-se enmig d’una enorme tempesta,
sense ningl. Tan sol i tan fort com diu el poeta Rainer Maria Rilke, que voés
coneixeu molt bé i que em permetré llegir-vos en la llengua en queé va escriure. No
en va, durant el vostre mandat, heu estat seixanta vegades a Alemanya, poble que
coneixeu bé i admireu, i heu propiciat que, juntament amb Baden-Wirttemberg,
Lombardia i Rhone-Alpes, Catalunya formés part dels 4 motors d’Europa.

VORGEFUHL

ICH bin wie eine Fahne von Fernen umgeben.

Ich ahne die Winde, die kommen, und mu_ sie leben,
wdhrend die Dinge unten sich noch nicht riihren:

die Tiiren schlie_en noch sanft, und in den Kaminen ist Stille;
die Fenster zittern noch nicht, und der Staub ist noch schwer.

Da wei_ich die Sttirme schon und bin erregt wie das Meer.
Und breite mich aus und falle in mich hinein

und werfe mich ab und bin ganz allein

in dem gro_en Sturm.

PRESENTIMIENTO

Soy como una bandera rodeada de distancias.

Los vientos venideros los barrunto y tengo que vivirlos

mientras atn las cosas en lo bajo ni siquiera se rozan:

las puertas atin se cierran suaves y hay calma en las chimeneas;
las ventanas no tiemblan atin y el polvo atin es pesado.



Pero yo noto ya las tormentas y como el mar me enarco.
Y me despliego y luego me hundo en mi interior

y me echo a tierra y estoy solo por completo

en la enorme tormenta.

Aquesta és una Universitat hereva de les universitats cristianes medievals
d’arreu d’Europa, abans de la Reforma. En proclamar que volem que la nostra
Universitat sigui d’inspiracié cristiana, manifestem el nostre ferm proposit que la
nostra Universitat exhali I'esperit que dona vida a les primeres universitats i que
infon una certa unitat al pensament d’Europa, des d’on es va difondre després arreu
del mén. Per tot aixd, sembla excepcionalment oportd, en un moment en qué
pretenem obrir-nos a Europa i a la cultura europea, recordar les arrels i la tradicional
inspiracié cristiana propia de la universitat. Per a nosaltres aix6 es tradueix en uns
objectius basics com soén el desenvolupament de I'home i el desenvolupament
solidari de la humanitat, insistint especialment en la formacié d’homes i de dones
en una etica de la solidaritat.

Es obvi que a mi “no em toca” parlar del vostre futur que, evidentment, us
auguro encara més brillant i que, sens dubte, estara lligat a Europa. Per a nosaltres,
per a la universitat, el nostre gran repte és anar cap a la convergencia europea que
té a veure amb la nostra capacitat de crear un conjunt de valors fonamentals com
I'equitat i I'accés, la recerca i I’erudicié de totes les disciplines com a part integrant
de I'educaci6 superior, l'alta qualitat académica, la diversitat cultural i la lingdistica,
etc.

Com a comunitat universitaria, el procés de convergéncia europea en
I’educacié superior obre un cami d’extrema transcendéncia per al sistema
universitari. Es per aixd que, tot i les dificultats que comporta un canvi tan
important com el que suposa el sistema de Bolonia, és sobretot una gran
oportunitat que nosaltres estem convencuts de poder desenvolupar.

Com a Universitat la nostra manera d’entendre el mén de la
internacionalitzacié va més enlla d’Europa. Mai no esta de més tenir present la
tasca que els jesuites han fet arreu del mén i molt especialment a Ameérica Llatina,
amb qui ens uneixen tants vincles. La seva accié en paisos amb tantes mancances
com Nicaragua, Guatemala o El Salvador la seva tasca és més encomiable. En



aquest sentit crec que mai hem deixar de recordar persones com el P. Ignacio
Ellacuria aixi com les altres persones de la seva comunitat que van ser assassinades
el 1989 a causa de la ignorancia, la violéncia i la intolerancia...i amb tots aquells
que de manera anonima pero obstinada treballen incansablement cada dia per
aconseguir una societat més justa.

A nosaltres ens toca educar per a la no-violéncia. No en va el tema de la llicd
inaugural d’aquest curs pronunciada pel Dr. Arcadi Oliveres fou “Dolguts per la
guerra, implicats per la pau”. Perd també ens toca investigar com resoldre els
conflictes provocats pel fenomen de la globalitzacié. La nostra societat ha de ser
capag de refer-se, d’acceptar i interioritzar els canvis que han estat promoguts per
les TIC, les noves tecnologies de la informacié i la comunicacié, i aconseguir que la
cada vegada més gran fossa que separa el primer i el tercer mén es vagi fent petita,
tan petita que aconseguim un mén més just.

Com a rectora -en femeni- no vull, per acabar, deixar de dir que també hem
d’investigar una manera més eficac de defensar els drets de les dones perque la
hipotetica igualtat a la qual sembla que anem arribant no costi cap més vida.

Tots aquests anhels, tots aquests desigs, tots aquests compromisos entronquen
en bona mesura amb el seu mestratge, Molt Hble. Sr. Jordi Pujol. Es per la qual cosa,
considerant la importancia i envergadura de la seva obra, que en termes
universitaris assoliria, amb tota seguretat, la valoraci6 CUM LAUDE, per I'amplitud,
rigor i ambicié.

Molt Hble. Sr. Jordi Pujol, la Universitat Ramon Llull us vol dir que avui “si que
toca”. Aixi doncs, hem de canviar el sentit de la vostra tan coneguda frase “aixo

no toca” i ens haura d’acceptar que, per una vegada, siguem nosaltres qui decidim.

Es per aixd que en nom del claustre de la Universitat Ramon Llull, Molt Hble.
Sr. Jordi Pujol i Soley, he tingut I'honor de conferir-li el doctorat honoris causa.

Moltes gracies.
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DISCURSO DE L'EXCMA.
SRA. ESTHER GIMENEZ-SALINAS, RECTORA
DE LA UNIVERSITAT RAMON LLULL.






Sean mis primeras palabras de felicitacién para el M. Hble. Sr. Jordi Pujol,
desde ahora Doctor Honoris Causa por esta Universidad, a propuesta de la Escuela
Superior de Administracién y Direccién de Empresas ESADE, nombramiento que fue
aprobado por la Junta Académica del 10 de julio de 2003. Asimismo, quiero felicitar
no sélo a todos los miembros de la Universidad Ramon Llull, sino también a sus
familiares, M. Hble. Sr. Jordi Pujol, a los que estan aqui presentes y al resto de
ciudadanos de Catalunya que comparten este tan merecido homenaje.

La Junta Académica tomé esta decision por unanimidad y se siente orgullosa
de que el Presidente Pujol forme parte desde hoy de nuestra comunidad
universitaria y sea una de las dieciocho personas que han recibido esta distincion.
Los méritos y las razones de investir a Jordi Pujol como Doctor Honoris Causa por
esta Universidad han sido claramente expresados en la laudatio realizada por el Dr.
Angel Castifieira. Sélo me gustaria afiadir un pequefio comentario en relacién al
debate que se produjo durante la mencionada sesi6n de la Junta Académica. La
cuestion planteada fue: si estabamos tan convencidos de que nuestra decision era
acertada, ;por qué debiamos esperar unos cuantos afios para reconocerla?

Mi vida como Rectora no es muy larga, pero debo decir que éste es uno de
los discursos que mas me ha costado escribir. Queria hacer un discurso original,
personal y a la vez institucional, cosa evidentemente muy dificil en este caso.
Empezaba escribiendo estas lineas y, después de la primera pagina, las borraba
porque las encontraba demasiado frias y distantes. A continuacién recordaba mis
inicios como funcionaria del Departamento de Justicia de la Generalitat de
Catalunya, en el afio 1981, y la ilusibn con que comenzamos una nueva
Administraciéon. Entonces me emocionaba tanto que el discurso adoptaba un tono
demasiado personal. Y asi, como la Penélope del mito, iba haciendo y deshaciendo
el discurso sin encontrar la ponderacion necesaria.

Finalmente encontré el hilo conductor. Uno de los momentos mas
importantes en la vida académica es la preparacién, elaboracién y presentacién de
la tesis doctoral. Fue entonces cuando, desde este punto de vista, pensé que Jordi
Pujol habia hecho una gran tesis doctoral a lo largo de su vida titulada: Catalunya.



La inici6 muy pronto, tanto que ni yo misma lo recuerdo, pero desde el
punto de vista formal podriamos decir que “se matricul6” un buen dia en
Tagamanent, en el Vallés Oriental, como él tantas veces ha explicado. Cuando llegé
alli lo encontré todo destrozado, la iglesia en ruinas, las paredes llenas de pintadas,
las masias abandonadas, las ventanas abiertas de par en par y las puertas hechas
aficos... Aquel escenario era tan desolador que le dej6 un sabor amargo. Enseguida
su decisién fue clara: ayudar a reconstruir el pais. Este acontecimiento tenia que
marcar su vida y, sin duda, representa el inicio de su “tesis doctoral”. Fue fiel, ha sido
fiel y es fiel. En este sentido en una ocasién dijo: Mi programa como hombre, el
programa de mi vida, es este que parte del portal del Tagamanent: construir Catalunya.

Aunque encaminé sus estudios hacia el campo de la Medicina, su
preparacion intelectual siempre tuvo presente esta inquietud. En referencia a esto,
el historiador |.B. Culla dice de Pujol que veinte afios antes de ser el Presidente de
Catalunya ya sabia que queria serlo y se preparaba para serlo.

Asi, pues, ya estaba matriculado, pero en su caso se produjo un hecho muy
poco frecuente en la vida universitaria: realizé una tesis doctoral sin director.

Como todos sabemos en el mundo universitario, se han de llevar a cabo los
cursos de Doctorado para obtener posteriormente la suficiencia investigadora. Nos
encontramos, pues, en su etapa politica, a la que Pujol llama “hacer politica”, es
decir, a la necesidad no sélo de hacer pais sino de construir una mentalidad politica
de los ciudadanos.

Jordi Pujol sigui6é estos cursos en todos y cada uno de los pueblos de
Catalunya y, mas de uno, dos y tres nos hemos sorprendido, e incluso nos hemos
sentido avergonzados, cuando llegaba a un pueblo y conocia muchas mas
anécdotas, cuestiones problematicas u otros aspectos puntuales de la poblacién
que sus propios habitantes. Como sobre la metodologia investigadora no hay reglas
escritas, en este caso debemos reconocer que era una forma muy especial, muy
particular, de compilar informacién. Realmente conocia la tierra, la habia pisado.

Hoy en dia todo el mundo sabe que el secreto de un buen trabajo de
investigacion reside en un buen equipo. Si la investigacién no se puede hacer de
forma individual, es evidente que alin menos se puede construir un pais por si solo.
Para trabajar un pafs, y mas cuando esta maltrecho, se necesitan herramientas. Para
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hacer politica se necesita un medio politico, y aqui nace el principal instrumento
que serd decisivo en el futuro inmediato: el partido politico, el pal de paller,
convergencia de inquietudes, de ideas y de anhelos.

De la misma manera, como todo buen metodélogo sabe, para construir
alguna cosa se debe elaborar un cuerpo doctrinal ideolégico y, tal como nos ha
recordado el Dr. Castifieira, los elementos basicos en los que Jordi Pujol apoya su
pensamiento son la obertura ideoldgica, la voluntad de construccién nacional y la
mentalidad de gobierno, siempre teniendo en cuenta que la coherencia ideolégica
queda supeditada al trabajo practico en nombre del interés general.

Y bien, siguiendo el simil de una carrera universitaria, Jordi Pujol,
precisamente en el Auditorio de ESADE, super6 en el afio 1975 lo que nosotros
conocemos como suficiencia investigadora necesaria para poder continuar el
camino hacia el trabajo decisivo.

Una vez superada esta etapa, viene la parte mas importante de todo trabajo
cientifico. En este caso, la realizacién de la tesis doctoral. Una tesis que Jordi Pujol
ha hecho larga, muy larga, una tesis de Presidente, repleta de éxitos y también de
dificultades. Una tesis en la que, no estd de mas recordar, la nota se la iban
poniendo los ciudadanos de Catalunya, los que, eleccién tras eleccién y hasta seis
veces, le iban dando sus votos. Y asi lo recoge el periodista Antich cuando escribe
si partimos de la premisa de que el pueblo no se equivoca nunca, Jordi Pujol ha sido un
Presidente querido y valorado.

Debo deciros que, recorddndoos como hombre de Gobierno, como
Presidente de la Generalitat y sobre todo como creador, impulsor de un equipo de
personas que hicieron posible un gran suefio -el Autogobierno-, no puedo hacer
otra cosa que recordar, como tantas otras personas que hoy estan aqui, mis inicios.
Si alguna cosa caracterizaba a aquellos equipos que empezabamos era la ilusion,
ilusion que nos transmitia, como si de cada letra que escribiamos, de cada
documento tramitado, de cada momento de nuestro dia a dia, dependiera el futuro
de nuestro pais. No obstante, no nos venia de un momento, porque de hecho nos
iba la vida, la vida como Pais.

La vida como pais, que tan bien describe Pere Quart, con muy pocas
palabras.
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PAIS
De nit el bes furtivament pastura.
L'esguard indatil. | les mans
se separen com dos germans
que van en cerca de ventura.

Pujol i coma i herbei tremul!
L’aire hi sospira més que mai
en escometre el terratrémol
l'illa més dolga, el més amat espai.

Pais que, en la Accién de Gobierno, era el proyecto mediante el cual
pretendia que Catalunya alcanzara objetivos ambiciosos como Pais, en los
diferentes aspectos. Se tenia que avanzar en el autogobierno, era necesario
potenciar la lengua, normalizando su uso. Se debia avanzar en el progreso social y
econémico, respetando y potenciando el tejido de Catalunya. Se tenia que
contribuir a dinamizar la sociedad civil, mejorar la educacién, garantizar una
sanidad publica eficaz y moderna, y tantas otras cosas que configuran la identidad
de un Pais.

Con todo ello ha contribuido también a modernizar Espaia ya que, como
dice Carles Sentis, Jordi Pujol ha presidido la consolidaciéon de la autonomia y la
estabilidad econémica de Catalunya. Para ello era necesario contribuir al equilibrio
econémico y a la modernizacion del resto del Estado espafiol, propuesta que proviene
del antiguo catalanismo politico. Ha dado apoyo a gobiernos socialistas y populares y,
cuando lo creyd oportuno, reivindico frente a unos y a otros la identidad catalana y las
facultades de la Generalitat.

Evidentemente, a lo largo de su mandato ha tenido defensores y detractores
de su obra, la que responde esencialmente a su ideario y, en consecuencia, se debe
reconocer que algunos aspectos, vitales para algunos y no tanto para otros, han
sido desarrollados de forma diferente. Lo que no se le puede negar, tal como dice
el historiador Josep M. Solé i Sabaté, es que transmite autenticidad.

Uno de los hechos mas significativos que, ademas, ha despertado un cierto
interés en algunos recodos, es la manera en que se ha hecho este trabajo, ya que
en el centro de la accién politica ha estado siempre muy presente la importancia de
la convivencia, la cohesién social, en definitiva, el ser un solo pueblo. Ciertamente,
los pueblos los forman personas concretas, por eso siempre ha tenido presente el
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conjunto pero no olvidando nunca los problemas de la gente, especialmente los de
las personas con dificultades.

Es dificil encontrar una persona tan identificada con su obra. Tan dedicada a
una tarea durante toda su vida y siempre consecuente desde la adolescencia. En
efecto, estamos ante un hombre que, tal como describe Salvador Giner, es un
ciudadano tnico que ha hecho un trabajo Unico, al que ha dedicado todo su
esfuerzo y energia. Cuesta pensar en la generosidad de una entrega tan
desinteresada, sin descanso ni desfallecimiento a lo largo de toda una vida.

No me corresponde a mi resumir la obra de Jordi Pujol, ya que ha sido
extraordinariamente glosada en la laudatio del Dr. Castifieira. S6lo quiero hacer
referencia a un articulo del diario Le Monde publicado el 16 de noviembre pasado
que, con el titulo “Le mythe Pujol”, hablaba de la contribucién hecha por Pujol para
rehacer a la maltratada Catalunya. Y decia: “Le ciment catalan, c’est lui. Apres d’un
quart de siecle a la téte de la Généralité, a Barcelone, Jordi Pujol a fait d’unae province
écrassée par le franquisme, une région européenne”. Hoy en dia los catalanes
podemos mirar atras, ver el camino hecho y sentir una legitima autoestima como
pueblo.

Hoy, Muy Honorable Sefior, lo investimos Doctor Honoris Causa en una
Universidad que, como usted mismo ha indicado en sus primeras palabras, no
siempre ha sido comprendida y, permitanme que afiada, ni suficientemente
apoyada.

La particularidad de la URL es que es una universidad muy joveny, a la vez,
veterana. Se cre6 en 1991, aunque los origenes de su primer centro se remontan a
1864. Por eso, si me lo permite, hoy haré un paralelismo entre nuestro ideario y su
figura.

La nuestra es una Universidad al servicio de la sociedad. Efectivamente, el
ideario asi lo resume: Debe ser una Universidad con formacién universal, que esté al
servicio de la sociedad catalana, bien arraigada en nuestra tierra y abierta siempre a
otras culturas y formas de ser dentro del estado espariol, de la CEE y de todo el mundo.

No creo que nadie pueda decir que usted no ha estado al servicio de la

sociedad. Tanto sus partidarios como sus rivales politicos destacan la dedicacién, el
trabajo, el esfuerzo y el afan por conseguir los objetivos que se ha marcado.
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No sé si, como ha dicho en su discurso, conoce mucho o poco la figura de
Ramon Llull. Nuestro patrén era un hombre muy independiente, tan independiente
como esta Universidad. El Dr. Eusebi Colomer, en su leccién inaugural del curso
1994-95 lo describia asi: “Ramon Llull rompe moldes. Trotamundos con nostalgias de
ermitafio, reformador y utopista arrebatado, misionero con vocacién de madrtir, primer
autor de Occidente que utilizé el romance como lenguaje cientifico y filoséfico, dialéctico
sutil, contemplativo extdtico y, a veces, fresquisimo poeta. Los rasgos diversos de su
personalidad gigantesca y siempre original lo muestran como un hombre que hizo de
su vida una sublevacion constante contra la insipidez y la mediocridad"” .

Hay personas que lo llaman, en el sentido mas elevado de la palabra, “el
Quijote catalan” (Hermanos Carreras i Artau), otros lo han tratado de “testarudo
inteligente” y, en el fondo, “medio loco”. A Llull mismo le gustaba este juego y se
otorgaba gustosamente los titulos de “Ramon Barbaflorida”, “joglar de ver amor e
mer valor”, “procurador dels infeels” e, incluso, estos dos expresivos sobrenombres:
“Ramon, lo foll” y “Ramon, lo fantastic”. Seguramente por todo eso no es extrafio
que se le haya propuesto como patrén de los informaticos.

Nosotros somos una comunidad universitaria de maestros y estudiantes. Es
evidente que no somos 6 millones, pero si 18.000 personas. Orgullosos de nuestro
sistema, de ser una universidad catalana, de calidad y excelencia, y con clara
vocacion de servicio publico, plenamente implicados en la sociedad civil y
convencidos de la imprescindible y necesaria colaboracion entre el sector pablico y
privado. En este sentido he dicho muy a menudo que se debe romper una
dicotomia imposible de mantener en el siglo XXI. No podemos continuar viviendo
con fronteras que cada méz son mas ficticias. Debemos aceptar que estamos ante
nuevos modelos y, por tanto también, ante nuevos modelos universitarios que
incorporen una vision mas amplia al sistema universitario catalan. Ya sabemos que,
por mas que se quiera, la educacién en si no es nunca igualitaria y puede también
segmentar y establecer grandes diferencias en la calidad y logros educativos segun
nivel de ingresos, género, raza, identidad cultural y localizacion geografica, etc. Por
eso, avanzar tanto en la equidad como en la calidad es un tema sobre el que en
nuestra sociedad, y por tanto también en nuestra universidad, tenemos que
reflexionar largamente.

Y la investigacion debe hacerse publica, debe traspasarse, debe
comunicarse. Esta es la razén principal del binomio universitario docencia-
investigacion. Pero volviendo al paralelismo apuntado, es evidente que la
investigacion esta bien presente en su trayectoria. Usted no ha dejado nunca de



investigar sobre Catalunya, cada pueblo, cada ciudadano, cada rincén... Le ha
dedicado toda la vida, todo su esfuerzo, todo su carifio.

Y aquello que durante un tiempo se investiga, después se ensefa. Ha
practicado la docencia desde el primer dia, como un buen maestro que transmite
conocimientos, sensaciones. En este sentido, pues, a parte del legado que nos
dejard, ha hecho pedagogia de las palabras. Nos ha contagiado de su lenguaje
hasta tal punto que, con toda seguridad, serd necesario preparar una nueva edicién
del diccionario de locuciones y frases hechas. En el nuevo diccionario tendran que
incluir todas aquellas que han cuajado en nuestra habla, frases que a lo largo de sus
mandatos se han ido incorporando en nuestra vida cotidiana.

Expresiones que han hecho fortuna y han pasado a ser populares. Hoy en dia
es normal utilizar “pal de paller” como sinénimo de guia para aglutinar una idea,
consolidar una agrupacién; “fer Pais”. Todos hablamos de “fer pais”! y es la
consecuencia natural de conseguir un consenso alrededor de una ilusién; y cuando
hablamos de “construir Catalunya” parece que tengamos que poner un ladrillo
detras de otro.. Eso si, todos juntos y de la mano, y los “sis milions” como una
comunidad de ciudadanos que viven en nuestro pais.

Y cuando queremos practicar la tactica del “peix al cove”, no hace falta que
vayamos al mercado, sino que sabemos que se trata de llegar a la meta, de
conseguir objetivos positivos, cosas Utiles. Y, de esta manera, ir llenando el zurrén
poco a poco, sin ruido, sin romper nada, pero siempre “Sumant i mai restant”,
“perqueé amb les coses de menjar no s’hi juga”.

iEso si que es pedagogia de la buena!

Pero continuemos con el ideario de nuestra Universidad y centrémonos en
su lema: Ser y Saber. Creemos que encaja totalmente con su manera de hacer las
cosas. Efectivamente, si tenemos en cuenta la tesis doctoral que ha hecho sobre
Catalunya, pienso que conoce nuestra tierra como nadie. Pero usted sabe que no
es suficiente con conocerla, sino que hay que sentirla: conocerla, hacerla nuestra y
quererla para que cada dia sea mejor.

Nuestra Universidad, como todas, quiere ser libre e independiente. De

hecho, seguramente la época de la vida en la que somos mas libres es cuando
somos jévenes porque, como decia Séneca, el tiempo es el valor mds preciado.
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Yo no sé si a lo largo de los veintitrés afios de mandato como Presidente de
la Generalitat de Catalunya ha podido vivir la libertad que todos deseamos. Aln asi,
pienso que no me equivoco si me decanto como en una balanza por el lado
positivo, ya que ser libre no sélo implica hacer todo aquello que queremos y
deseamos, sino que ser libre tiene que ver con hacer todo aquello que asumimos
de forma responsable.

La libertad implica, entonces, decidir y, cuando se decide, uno esté solo. La
soledad es un sentimiento comparable a encontrarse en medio de una enorme
tormenta sin nadie. Tan solo y tan fuerte como dice el poeta Rainer Maria Rilke, que
usted conoce muy bien y que me permitiré leerle en su lengua originaria. No en
vano, durante su mandato, ha estado sesenta veces en Alemania, pueblo que
conoce bien y admira, y ha propiciado que, junto a Baden-Wirttemberg,
Lombardia y Rhéne-Alpes, Catalunya forme parte de los 4 motores de Europa.

VORGEFUHL

ICH bin wie eine Fahne von Fernen umgeben.

Ich ahne die Winde, die kommen, und mu_ sie leben,
wdhrend die Dinge unten sich noch nicht riihren:

die Tiiren schlie_en noch sanft, und in den Kaminen ist Stille;
die Fenster zittern noch nicht, und der Staub ist noch schwer.

Da wei_ ich die Sttirme schon und bin erregt wie das Meer.
Und breite mich aus und falle in mich hinein

und werfe mich ab und bin ganz allein

in dem gro_en Sturm.

PRESENTIMIENTO

Soy como una bandera rodeada de distancias.

Los vientos venideros los barrunto y tengo que vivirlos

mientras atn las cosas en lo bajo ni siquiera se rozan:

las puertas atin se cierran suaves y hay calma en las chimeneas;
las ventanas no tiemblan atin y el polvo atin es pesado.

Pero yo noto ya las tormentas y como el mar me enarco.
Y me despliego y luego me hundo en mi interior

y me echo a tierra y estoy solo por completo

en la enorme tormenta.
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Esta es una Universidad heredera de las universidades cristianas medievales
de toda Europa, antes de la Reforma. Al proclamar que queremos que nuestra
Universidad sea de inspiracion cristiana, manifestamos nuestro firme propésito de
que nuestra Universidad exhale el espiritu que dio vida a las primeras universidades
y que infunde una cierta unidad al pensamiento de Europa, desde donde se
difundié después por todo el mundo. Por todo ello, parece excepcionalmente
oportuno, en un momento en que pretendemos abrirnos a Europa y a la cultura
europea, recordar las raices y la tradicional inspiraciéon cristiana propia de la
universidad. Para nosotros esto se traduce en unos objetivos basicos como son el
desarrollo del hombre y el desarrollo solidario de la humanidad, insistiendo
especialmente en la formacién de hombres y mujeres en una ética de la solidaridad.

Es obvio que a mi “no me toca” hablar de su futuro que, evidentemente,
auguro ain mas brillante y que, sin duda, estarad ligado a Europa. Para nosotros,
para la universidad, nuestro gran reto es ir hacia la convergencia europea que tiene
que ver con nuestra capacidad de crear un conjunto de valores fundamentales
como la equidad y el acceso, la investigacion y la erudiciéon de todas las disciplinas
como parte integrante de la educacion superior, la alta calidad académica, la
diversidad cultural y la lingliistica, etc.

Como comunidad universitaria, el proceso de convergencia europea en la
educacién superior abre un camino de extrema trascendencia para el sistema
universitario. Es por eso que, a pesar de las dificultades que comporta un cambio
tan importante como el que supone el sistema de Bolonia, es sobre todo una gran
oportunidad que nosotros estamos convencidos de poder aprovechar.

Como Universidad, nuestra manera de entender el mundo de la
internacionalizacién va mas alld de Europa. Nunca estd de mas tener presente la
tarea que los jesuitas han llevado a cabo en todo el mundo y, muy especialmente,
en América Latina, a la que nos unen tantos vinculos. Su accién en paises con tantas
carencias como Nicaragua, Guatemala o El Salvador es encomiable. En ese sentido
creo que nunca debemos dejar de recordar a personas como el P. Ignacio Ellacuria
asi como a otras personas de su comunidad que fueron asesinadas en 1989 a causa
de la ignorancia, la violencia y la intolerancia... y a todos aquellos que, de manera
anénima pero obstinada, trabajan incansablemente cada dia para conseguir una
sociedad mas justa.

A nosotros nos toca educar para la no-violencia. No en vano el tema de la
leccién inaugural de este curso pronunciada por el Dr. Arcadi Oliveres fue “Dolidos
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por la guerra, implicados por la paz”’. Pero también nos toca investigar cémo
resolver los conflictos provocados por el fenémeno de la globalizacién. Nuestra
sociedad tiene que ser capaz de rehacerse, aceptar e interiorizar los cambios que
han sido promovidos por las TIC, las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacién, y conseguir que el foso cada vez mayor que separa el primer y el
tercer mundo se vaya haciendo pequefio, tan pequefio que tengamos un mundo
mas justo.

Como Rectora -en femenino- no quiero, para acabar, dejar de decir que
también debemos investigar una forma mas eficaz de defender los derechos de las
mujeres, para que la hipotética igualdad a la que parece que vamos llegando no
cueste ninguna vida mas.

Todos estos anhelos, todos estos deseos, todos estos compromisos
entroncan en buena medida con su ensefianza, M. Hble. Sr. Jordi Pujol. Por lo cual,
considerando la importancia y la envergadura de su obra, que en términos
universitarios alcanzaria, con toda seguridad, la valoracion CUM LAUDE por su
amplitud, rigor y ambicién.

M. Hble. Sr. Jordi Pujol, la Universidad Ramon Llull os quire decir que hoy “si
que toca”. Asi pues, debemos cambiar el sentido de su tan conocida frase “aixo no
toca” y tendré que aceptar que, por una vez, seamos nosotros quienes decidamos.

Es por todo esto que, en nombre del claustro de la Universidad Ramon Llull,
M. Hble. Sr. Jordi Pujol i Soley, he tenido el honor de conferirle el Doctorado Honoris

Causa.

Muchas gracias.



